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Resumen

El presente arficulo invita a la reflexion acerca de ciertas implicaciones a considerar en el momento
de plontear proyectos educativos que deseen promover la interculturalidad en  escenarios
escolares con adolescentes. Para ello, se presenta el “Proyecto de Educacion para la Convivencia
Intercultural en IES de Parla™ (2012-2019), redlizando un importante ejercicio de “introspeccion” en
toro a sus niveles epistemologico y metodoldgico. De esta revision surgen los resultados de una
experiencia de frabagjo colaborativo, sustentada en la formacion de equipos interdisciplinares de
jovenes universitarios/as, quienes se encargan de disenar, implementar y evaluar ciclos educativos
de cuatro sesiones de duracion para el alumnado de 1°ESO de todos los IES de Parlo; basando la
propuesta en la participacion y en el didlogo dindmico, como forma de evidenciar, al menos, que
toda persona posee capacidad de agencia -social y cultural- suficiente para realizar su aporte
particular al enriquecimiento de la convivencia.

Palabras clave: interculturalidad, educacion, convivencia,  interdisciplinariedad,  juventud,
adolescencia.
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Abstract

This article invites to reflect about certain implications to consider at the moment to propound
educational projects that seek to promote interculturality in school sceneries with teens. To this end,
“Education Project for Intercultural Coexistence in Secondary Schools of Parla" (2012-2015) is
presented, making an important exercise in  'introspection’ about its  epistemological  and
methodological levels. In this revision the results of a collaborative work experience supported by the
formation of interdisciplinary teams of university students emerge. These college students are
responsible for designing, implementing and evaluating educational cycles of four sessions lasting for
Ist ESO students of all secondary schools in Parlo, basing the proposal on particioation and
dynamic dialogue as a way to show, atf least, that any person has capacity of —cultural and social-
agency enough to make their particular contribution to the enrichment of coexistence.

Key words: interculturality, education, coexistence, interdisciplinary, youth, adolescence

I. INTRODUCCION

El presente articulo se concibe como una oportunidad de reflexion compartida en tomo al
“‘Proyecto de Educacion para la Convivencia Intercultural en Institutos de Educacion Secundaria de
Para” (Proyecto [ES, en adelante). Experiencia (2012-2015) que estd a punto de comenzar su
cuarta edicion, aofianzéandose como modelo de intervencion educativa basado, principalmente, en
una metodologia de frabaijo interdisciplinar, donde son las/os jovenes y adolescentes quienes
toman la palabra para definir - en plena interaccion dindmica - los planteamientos, estrategias y
actitudes que observan mas oportunos para facilitar la convivencia en una realidad local plural y
diversa.

Intentando  adauirr gradual v progresivamente cierta profundidad  reflexiva, comenzaremos por
aclarar el lugar desde el que parte el proyecto: su marco contextual e institucional. E
inmediatamente después, ubicaremos los lugares que pretende alcanzar, es decir, sus objetivos, a la
vez que transitamos por algunos de los planteamientos tedricos que los envuelven y los conforman,
para luego conocer las metodologias implementadas y los resultados obtenidos.

a) Contexto y entramado institucional que abraza al proyecto

Al pensar en Parla (ciudad de 131.605 habitantes, segun Padron Municipal de 28 de agosto de
2015, situada al sur de la Comunidad de Madhid), estamos definiendo una ciudad joven, donde
uno/a de cada cuatro ciudadanos/as no ha cumplido los veinte anos de edad y el 60% es menor
de cuarenta anos, caracteristica que cabe esperar estable, puesto que la tasa de natalidad es
una de las mas altas de la Comunidad de Madrid (Ayuntamiento de Parla, 2015: 15). Ademas,
enconframos una ciudad compuesta por personas provenientes de 116 paises, situando el
porcentaje de poblacion de origen extranjero en un 24%. Aspectos ambos que, aun sabiendo que
la diversidad cultural, presente en la diversidad humana, no sélo puede concebirse desde el lugar
de procedencia - ya que, entre ofros argumentos, “la cultura no es una poblacion ni la poblacion
es una cultura” (Dicz de Rada, 2012: 235) -, si llevan a comprender la importancia de reconocer tal
oportunidad de confribuir a la formacion de una ciudadania joven y diversa, para que ésta sea
capaz de comprender su idiosincrasia como un potencial que aprovechar.
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Para ello, desde el Area de Cooperacion Intemacional y Convivencia Intercultural, perteneciente,
actualmente, a la Concejalia de Bienestar Social, Mayores, Igualdad e Informacion al Ciudadano
del Ayuntamiento de Parlg, se llevan a cabo toda una serie de programas y proyectos, dentro de la
estrategia de “Parla Ciudad Intercultural’, que contribuyen, entre ofras cosas, a que este municipio
forme parte activa (2012-2015) de la Red Europea (Intercultural Cities”) y Espanola de Ciudades
Interculturales (RECDY: siendo ésta Red una iniciativa apoyada por el Consejo de Europa v la
Fundacion Bancaria La Caixa, que busca promover, mediante el frabajo conjunto y el intercambio
de buenas practicas, el desarollo de politicas publicas locales que gestionen positivamente la
diversidad cultural, arficulando el enfoque de integracion intercultural en las ciudades.

El Proyecto [ES constituye una de esas practicas compartidas, en este caso impulsada por el Area
referida (2012-2015); habiendo contado con la cofinanciacion del Ministerio de Empleo vy
Seguridad social y el Fondo Europeo para la Integracion (2013) y de la Fundacion Bancaria La
Caixa (2015). Ademas, el proyecto teje redes colaborativas con varias universidades publicas de la
Comunidad de Madrid (UAM, UCM y UNED), con los diez Institutos de Educacion Secundaria de
Parla (8 pulblicos y 2 privados-concertados) y con la asociacion Movimiento Confra la
Intolerancia’, infentando que dicha cooperacion resulte enriquecedora para todas las partes
implicadas, como més adelante detallaremos.

En cuanto a su enmarque temporal - por eiemplo el corespondiente al curso escolar 2014/2015 -,
el siguiente grafico ofrece una rapida sintesis visual del desarrollo del proyecto:

Crafico 1: Distribucion temporal del Proyecto |ES. Elaboracion propia.

Noviembre Diciembre y Febrero Marzo Abril Mayo |
Enero
Formacioén inicial  Disefio de cada  Ajuste del Desarrollo Evaluacién Informe final
del alumnado en  ciclo educativo diseio a de las sumativa
prdcticas por equipos cada IES sesiones

b) Los objetivos, la brdjula, el “hacia dénde”

La intencion central del proyecto, sintetizada en el objetivo general que lo guia, es promover la
convivencia intercultural en vy desde el espacio educativo. Ahora bien, (a qué nos referimos
exactamente con la palabra “intercultural™? (En qué consiste el interculturalismo? Siguiendo a Carlos
Ciménez (2010), el inferculturalismo es un modelo de gestion de la diversidad que se encuentra
dentro de los modelos de inclusion. Este modelo funciona por fres principios: la igualdad, la
diferencia y la interaccion positiva (Ibidem: 38). Con «igualdad» aqui nos referimos al plano de la
igualdad juridica, ética, civil y Derechos Humanos; con «diferenciay, al respeto y al derecho a las
diferencias (ya sean personales o grupales, de una naturaleza u otra).

! Sitio web de la RECI: http//www.ciudadesinterculturales.com/
? Sitio web de Movimiento Contra la Intolerancic: httor//movimientocontralaintolerancia.com/
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Para entender mejor esto dltimo, Teresa San Roman (1996: 134) nos recuerda que diferencia e
igualdad -y por lo tanto desigualdad- no pertenecen al mismo plano conceptual, ya que “«igual»
no se opone a «diferentey sino a «erarquizadoy; «diferencio» no se opone a «igualdady» sino a
«idéntico», a «similitud»”. Es decir, un plano es el de la diferencia/similitud y otro el de la
igualdad/desigualdad. Como se discutird més adelante, los procesos de construccion de las
diferencias y los procesos de produccion de las desigualdades estan relacionados, imbricados,
pero no de manera automdtica, de ohi que podamos afimar que ‘la similitud no supone
necesariomente igualdad” v ‘las diferencias no son todas generadoras de desigualdades” (ibid.:
139).

Lo que aporta el interculturalismo frente al multiculturalismo es que no se queda en el reconocimiento
y el respeto a la diversidad, sino que da un paso mas y aboga por la interaccion positiva entre las
diferentes partes que pueda haber. Y es que es absolutamente necesario prestar atencion a las
relaciones de poder, ya que ‘no puede haber interculturalidad entre desiguales [...]1 ¢éComo va a
haberla [... ] entre el que tiene todo el poder y el que no tiene nada, entre quien discrimina y quien
es discriminado?” (Giménez, 2002:155). Es decir, el interculturalismo busca infervenir en la relacion
entre los procesos de construccion de las diferencias y los procesos de produccion de las
desigualdades.

Esta «interaccion positivay puede ser entendida como la presencia de relaciones mds horizontales
que verticales. Rapidamente entendimos que, con una intervencion (ademdas tan breve) en aulas de
1° de la ESO, no ibamos a ‘cambiar el mundo” y conseguir que magicamente esas relaciones de
poder, que provocan desigualdades y que afectan directamente a todas las relaciones, fueran a
aproximarse hacia un modelo mds igudlitario y horizontal, pero también entendimos que lo que si
podiomos hacer era -tratar de- generar espacios y momentos de empoderamiento en los que las
alumnas y alumnos pudiesen interaccionar positivamente en condiciones de igualdad desde su
diversidad. Esto, nuevamente, entroncaba con Giménez, quien, en esta linea, entiende el
interculturalismo “como utopia, proceso y método: como una utopia que motiva la praxis; un proceso
social dialéctico y conflictivo; una guia metodologica para la accion” (2010: 33).

El objetivo general del Proyecto IES se desglosa en tres objetivos especificos que facilitan su
conexion con la practica concreta: (1) valorar la diversidad humana como riqueza individual y
colectiva, (2) analizar criticamente los prejuicios, estereotipos y rumores que dificultan la convivencia
e (3) identificar estrategios para la resolucion de conflictos interpersonales e infergrupales. Estos
objetivos se articulan en las cuatro sesiones de intervencion, mediante dindmicas de cardacter
ludico-formativas, las cuales se sustentan en un marco tedrico, construido por todas y todos los
jovenes universitarios en practicas, a través de la formacion recibida antes de acometer los tralbajos
de intervencion propiomente dichos.

A este respecto, entendemos que los prejuicios, estereotipos y rumores estan sustentados en la
ignorancia, o dicho de otro modo, en la falta de conocimiento riguroso sobre el otro, de ahi que se
arficulen estrategias de informacion (como, por ejemplo, el “Proyecto Anti-Rumores”™, que también se
estd poniendo en marcha durante 2015 desde Parla). Por ofra parte, se entiende que, ademds del
desconocimiento, también el sentimiento de rechazo a lo diferente - por poner en cuestion los
pilares de lo propio - ayuda a la construccion y al mantenimiento de prejuicios, asi como a que
afloren las actitudes discriminatorias -por ejemplo, el rechazo homdéfolbo que se podria sentir hacia
alguien o algo que con sus actitudes pone en cuestion la idea hegemonica de qué es un hombre -,
Por ello, aparte de “contrainformar’, creemos que se debe trabaijcr la capacidad critica en un

? Sitio web del Proyecto Anti-Rumores: hitp//www.antirumores.com/proyecto himl
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ambiente de convivencia en el que se valore la diversidad humana, 1o que nos lleva a buscar,
identificar y promover practicas de resolucion de conflictos que ofrezcan soluciones positivas para
todas las partes implicadas, teniendo en cuenta que no todas las partes suelen estar en una
posicion de igualdad, sino de desigualdad.

Il. METODOLOGIA

Ahora que ya conocemos qué pretende conseguir el Proyecto [ES, llega el momento de profundizar
en su forma de llevarlo a cabo, esto es, como lo hace. Para ello, englobamos su metodologia en
fres apartados explicativos: el primero, dedicado a definir los agentes implicados en el proceso; el
segundo, cenfrado en detallar la estructura de los ciclos educativos; y el tercero, por su parte,
orientado hacia la presentacion de las estrategias e instrumentos de evaluacion desplegados para
lograr la mejora constante.

a) Desde la colaboracion y la interdisciplinariedad, con la juventud y la
adolescencia

De la coordinacion y colaboracion institucional resulta el mecanismo esencial que posibilita el
Proyecto IES, pues permite complementar las capacidades y los recursos con que cada institucion
cuento, para asi aprovecharlas de manera constructiva. Dicho engranaie de aportaciones, movido
por la iniciativa de un eje promotor central, puede representarse graficamente de la siguiente formar:

Crdfico 2: Coordinacion institucional en el Proyecto |ES. Elaboracion propia.

Red Europea y Espaiola de Ciudades Interculturales
(RECI)

Enfoque de Integracion Intercultural

Universidades

Area de C i
(UAM, UCM, UNED) rea de Cooperacion

y Convivencia Intercultural
del Ayto. de Parla

Coordinacion del Proyecto IES

Institutos de Educacion Secundaria

Escenario de intervencion.: tutoras/es,
orientadores/as y alumnado de 1° ESO.

Alumnado en practicas:
"monitores/as"

Movimiento Contra La Intolerancia

Oferta de servicios a "monitores/as",
docentes y alumnado

Cenfrandonos en la vinculacion con las universidades, podemos reconocer el Proyecto [ES como un
campo de practicas completo para el alumnado de 4° de Grado y/o de Master procedente de
distintas Universidades de la Comunidad de Madrd (UAM, UCM y UNED)?, puesto que, a partir de
los objetivos dados, y tras una formacion inicial sobre el contexto socio-demogrdfico de Parla, el
marco institucional, el enfoque de convivencia intercultural, el frabajo en equipo, la programacion

* Entre las tres ediciones completadas (2012-2015) han particioado un total de 35 alumnos/as en practicas.
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por objetivos y las formas de intervencion en las aulas, son los propios alumnos y alumnas en
précticas quienes disenan, implementan y evalian los ciclos educativos, a partir de un encuadre
general dado.

Es justamente este aspecto metodologico el que justifica la segunda parte del titulo del articulo:
‘una propuesta de jovenes con adolescentes”. Propuesta donde las y los jovenes, aun finalizando
sus estudios universitarios, toman en sus manos el proyecto para ofrecérselo a los y las adolescentes
que comienzan la educacion secundaria, estableciéndose asi un intercambio entre ambos grupos
generacionales que, sin duda, refuerza sus posiciones como agentes sociales. Hecho que parte de
la confianza en su “potencial para generar nuevos datos, porgue configuran una nueva
oportunidad de hacer visibles diferentes aspectos de la sociedad que implican a los ciudadanos
mas jovenes, y que han sido fradicionalmente invisibles” (Casas, 2010: 19).

Como valor anadido, en este caso, los/as jovenes alumnos/as en practicas provienen de diferentes
disciplinas de investigacion/intervencion social®, formando equipos interdisciplinares que buscan
reproducir, en su forma de gestionarse, los requisitos convivenciales que se esperan del modelo
intercultural: la puesta en marcha de una didlogo horizontal desde posiciones de igualdad, donde
ninguna persona ni disciplina se sitta en un plano superior a las demads, reconociendo y
aprovechando la diferencia como una cualidad indispensable para lograr, mediante interacciones
constructivas, el proyecto comun. De esta manera, se hace patente el proceso que se ha
denominado como “transdisciplinariedad” (Novo, 2002, cit. en Melendro, 2013: 268), definido por
aquellas actuaciones que no pueden atribuirse claramente a una u otra discipling, sino que surgen
de una cosmovision y una forma de actuar compartida por todos los miembros del equipo, a fraves
del intercambio y el consenso.

Precisamente desde esta posicion, las y los jovenes universitarios actian como modelos de
referencia positiva para los/as adolescentes, contrarrestando las fronteras simbolicas de los
imaginarios sociales actuales, muchas veces cargados de profecias negativas que se autocumplen,
como senala el estudio comparativo entre las expectativas sobre los estudios superiores del
alumnado de ESO en Parda y en San Sebastian de los Reyes (Tovar, 2011). Influencia que el
Proyecto IES ofrece en un curso concreto - 1° de ESO -, ol considerar que, al ser un grupo formado
mayoritariamente  por  alumnos/as  recién llegados/as al instituto y que,  por tanto, estdn
interaccionando por primera vez con el modelo de convivencia del centro correspondiente, resulta
un momento clave para que ellos y ellas puedan aportar sus propias perspectivas.

En este sentido, se concibe el Proyecto IES como una heramienta que inferfiere positivamente en el
conjunto de influencias que reciben las vy los adolescentes en la construccion de sus identidades; las
cuales, al igual que ocure con las identificaciones sexuales y de género, se van definiendo
mediante intensos debates entre las clasificaciones ajenas vy la autoclasificacion, en el camino - o
los caminos - hacia la configuracion de nuestro Yo (Lopez, 2013). Ademds, sabemos que es
durante la adolescencia temprana cuando proliferan maltiples versiones del Yo, acomodandose a
una compleja ecologia social, es decir, configuréndose de manera diferente segun el contexto y la
situacion (Canton, Cortés y Canton, 2011).

Unas configuraciones del Yo, enfonces, que se reconocen como procesos dindmicos y cambiantes,
dependientes del contexto y de quienes nos rodean en cada momento, asi como de la percepcion
propia que de ellos/as tengamos. Es preciso tener en cuenta esta condicion relacional inherente a
la persona que somos (Martinez, 2012), si queremos que el proyecto logre -durante el transcurso de

> Disciplinas: Antropologia, Educacion Social, Pedagogia, CCPoliticas, Psicologia y Sociologia.
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las sesiones de cada ciclo educativo- animar a los/as adolescentes para que asuman su propia
diversidad y, a partir de ahi, entiendan su “identidad como la suma de sus diversas pertenencias en
vez de confundila con una solo, erigida en pertenencia suprema y en instrumento de exclusion”
(Maalouf, 2005: 169).

Por dltimo, y sin embargo, es interesante dar una vuelta de tuerca mds en este asunto: el yo existe en
oposicion al tuy al él o ello, es decir, en oposicion al ofro. No es solamente cuestion de evitar que
la gente se identifiqgue con una sola pertenencia, como si fuera responsabilidad - ademds exclusiva
- de las personas que estan en situacion de subordinacion y desigualdad el estar en esa situacion.
Sino, también es cuestion de prevenir que unos identifiquen al resto en funcion a una sola
pertenencia. Respecto a la identidad -ya sea cultural o étnica-, advierte |. L. Comaroff que las
‘identidades culturales no son «cosas» sino  relaciones cuyo contenido se fragua en o
particularidad de su construccion historica. Es por lo [.] que la substancia de la etnicidad vy la
nacionalidad no puede ser definida nunca en lo abstracto” (1994: 208). Este mismo autor continda
sefalando que ‘las identidades étnicas [..] estan siempre enredadas en las ecuaciones de poder a
la vez materiales, politicas y simbolicas” (bidem).

Y es que los procesos de construccion de las diferencias y los procesos de produccion de
desigualdades estan completamente imbricados, pero no son lo mismo, como ya senalamos al citar
a T. San Romén. Es por esto que es importante remarcar que “si tiene algun sentido la categoria de
interculturalidad es abarcando la sociedad en su conjunto: no es exclusivamente “asunto de o para
inmigrantes” ... ] “de o para minorias”™ (Giménez, 2010: 9). Cuando aplicamos esto a una propuesta
educativa, podemos entender facimente que la poblacion destinataria de la educacion
intercultural no es el alumnado inmigrante o perteneciente a minorias étnicas, ni siquiera el alumnado,
sino la comunidad educativa en su totalidad. Esto nos lleva a entender la educacion intercultural
‘como un movimiento pedagodgico para todos’, pues, ‘el verdadero desafio de la educacion
intercultural [.... ] somos nosotros. Si hay que hacer educacion intercultural es fundamentalmente para
la mayoria” (Giménez, 1993: 26).

b) Los ciclos educativos: dinamizando las reflexiones

Puede entenderse, a partir de las explicaciones dadas, que cada equipo interdisciplinar logra
poner en marcha un funcionamiento de frabajo Unico -dependiendo de las personas y disciplinas
que lo conforman-, generando asi propuestas de ciclo educativo propias, aungue basadas en las
lineas generales del Proyecto [ES. De esta forma, los ciclos educativos operativizan los objetivos a
fravés de la combinacion entre el desarollo de actividades dinémicas, de cardcter ludico-
formativo, y sus comespondientes reflexiones colectivas. Todo ello, en un formato de frabajo
distendido que incentive la participacion del alumnado. Se busca, con ello, aproximarse a la
metodologia “Desde-Con” definida por Munoz (2004), donde, en nuestro caso, no se trabaja
‘pard’, sino “desde” y “con” la adolescencia y la juventud, poniendo a diclogar sus prejuicios,
estereotipos, conocimientos, opiniones, dudas, emociones y criticas acerca de las tematicas
infroducidas con las actividades. Didlogo que no consiste en imponer un punto de vista ni una
‘verdad” particular, sino en descubrir una realidad en comin a partir de temas significativos o
generadores (Freire, 2009).

Estos temas significativos o generadores suelen ser diferentes en cada grupo-clase de 1° de ESO,
pudiendo ser identificados, por parte del equipo, en la reunion previa con tutores/as y orientador/a,
asi como durante el propio desarrollo de las sesiones, lo que lleva a tratar de ajustar el disefio del
proyecto a las inquietudes mas candentes y urgentes en cada contexto de aula. Para que sirva de
elemplo, podemos recordar como durante esta Ultima edicion del proyecto (curso escolar
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2014/20195), pudo notarse un creciente debate en tomo al islom y la islamofobia en todos los
centros. Sin embargo, en cada grupo humano se manifestalba de una forma diferente, particular, en
una u otfra direccidon y anclado a un argumento u otro, a una u otra experiencia, desembocando en
estos o aguellos matices, al entrar en relacion dicha influencia informativa con las caracteristicas
propias del grupo (referencia ofrecida por companeros/as musulmanes, relaciones de poder en el
grupo y discursos imperantes, inferseccion con otras situaciones vividas o percibidas, etc.). Pues,
cuando escuchamos a una persona - en este caso, adolescente - afimar algo, ‘no sdélo oimos @
UNQ PErsoNQ, SN0 que esa persona es vocera de discursos producidos en determinado contexto
sociocultural y momento histérico y que hace eco de las voces de las instituciones sociales” (Tovar,
2011: 29) en las que se esta socializando, como puede ser la familia, el sistema escolar y el grupo
de iguales.

La varedad de dinamicos que durante esta ultima edicion (2014/2105) han dado paso a
debates y reflexiones en tomo a los temas significativos, quedan recogidas a contfinuacion,
agrupadas por equipo vy centro de secundaria donde se han aplicado. Tales actividades pasan a
nutrir una guia de recursos propia que engloba todas las ediciones del Proyecto IES, donde se
detallan y clarifican los objetivos operativos de cada dindmica, asi como su desarrollo, sus recursos
(espaciales, temporales y materiales) y ofras observaciones necesarias para su puesta en marcha,

Crdfico 3: Enumeracion de dindmicas producidas en la edicion 2014/2015. Elaboracion propia.

( Equipo 1: \ / Equipo 2: \

IES Nicolas Copérnico IES Manuel Elkin Patarroyo
e IES Las Américas y Colegio Aquila
“La linea de lo comiin” “Pais de los ojos azules”
“Teatro-Imagen” “El mural de las naciones”
“La nueva isla” “El buzon de los estereotipos”™
“Cizaneros/as vs informados/as” “Villa-Rumores”
“El teléfono escacharrado” “Quién es quién”
\ “Un viaje inesperado” ) “Jaula de los prejuicios y estereotipos”
“El circulo de la discriminacion”

k “La escapada imprevista”
/ Equipo 3: \

IES Narcis Monturiol \
e IES El Olivo Equipo 4:

................................... IES Torrente Ballester
“Parejas rotativas” e IES Humanejos
“Busca a alguien que..."
“El cuentacuentos”
“Alla por 2040~
“En tus zapatos”
“De todas partes”
“Arteterapia”

mundo”
“La foto perdida” \ )
“Publicidad y noticias”
\ "¢ Qué puedo cambiar yo? " j

“Juntos/as y revueltos/as”
“No soy como piensas”
“Breaking rules”
“Ciudadanos/as de un lugar llamado

En definitiva, y desde el reconocimiento de la posicion limitada del Proyecto IES, principalmente en
dos grandes planos, el espacio-temporal (cuatro sesiones enmarcadas en el propio cenfro de
estudios) y, consecuentemente con éste, el relacional, como dificultad para profundizar en los
vinculos construidos entre los/as ‘monitores/as” (estudiantes universitarios en practicas) y el alumnado
participante, pero valorando, a su vez, todas las potenciales estrategias facilitadoras que hemos
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explicado antes (frabgjo colaborativo, inferdisciplinariedad, confianza en la capacidad de
agencia de las/os jovenes y adolescentes, enfoque participativo-reflexivo), se busca realizar una
humilde aportacion complementaria al trabaojo desarollado por el profesorado de secundaria en
materia de convivencia.

c) La evaluacién, “tomar el pulso” al proyecto

Si podemos afimar que el Proyecto [ES ha ido incormoorando mejoras segun avanzaban sus
ediciones, asi como durante las mismas, es gracias al cardcter formativo de sus estrategias
evaluadoras, asi como a las interpretaciones realizadas de la informacion obtenida mediante las
mismas. Desde el comienzo, hemos entendido la evaluacion como una guia que orienta el camino
hacia el aprendizaie, estando al servicio del mismo y ayudando a entender qué sucede y por que,
evitando repetir - en futuras ocasiones - procedimientos de los cuales desconocemos su valia
(Santos, 2003). Para llegar a esa situacion de aprendizaie constante mediante la evaluacion, se
han aplicado una serie de instrumentos, a los que podemos aproximamos, ¢ continuacion, mediante
su vinculacion a fres momentos clave: la evaluacion inicial, procesual y final.

Es preciso senalar que, ademdas de disponer de los mecanismos de evaluacion que chora
detallaremos, desde la coordinacion del proyecto se lleva a cabo una supervision de todo el
proceso del mismo, acompanando a los equipos durante cada fase, siviendo de soporte y apoyo
donde contrastar observaciones, resolver dudas y enconfrar orientacion para la toma de
decisiones. Partiendo de ahi, podemos reconocer en la reunion previa con los/as tutores/as y el
departamento de orientacion la principal estrategia sobre la que gira la evaluacion inicial, en tanto
que, dicho encuentro sive para conocer: (a) informacion concreta de cada aula para poder
ajustar la intervencion a las mismas; (b) el punto de vista y las recomendaciones del profesorado
acerca del proyecto disenado; y (¢) otros proyectos similares y complementarios del propio centro
que puedan ampliar el marco de referencia a la intervencion. Intercambio de informacion que se ha
venido intercalando con técnicas de observacion (en patio, pasillos y entorno de los institutos).

Pero el djuste, la “foma de pulso” que comentdlbamos en el subtitulo, nos acompana de principio a
fin. Ya en plena implementacion de las sesiones, los equipos cuentan con una ‘Ficha de evaluacion
contfinua” donde registran las observaciones realizadas en cada sesion, guicndose por una serie de
indicadores con respuestas tipo Likert, que atienden a: (a) la participacion del alumnado y del tutor;
(2) la necesidad de aofrontar situaciones no previstas y reconducir la sesion; (3) la adecuacion de
las dindmicas, asi como de los recursos temporales, espaciales y materiales utilizados; (4) la
profundidad y pertinencia de las reflexiones alcanzadas por el alumnado vy el equipo. A partir de
este documento, se posibilita, ademas de una coreccion de la intervencion en un margen pequeno
de tiempo, un continuo aprendizaie basado en los aciertos y los errores experimentados.

La evaluacion final solo puede llamarse asi si tomamos por separado cada edicion del proyecto,
ya que, si lo pensamos en su  conjunto, esta evaluacion pierde parte de su cardcter sumativo para
volver a orientarse hacia lo formativo, es decir, hacia la oportunidad de aprendizaje y mejora
procesual. Pero, dejondo de lado este breve apunte, la evaluacion final se sustenta en una
herramienta y en una estrategia concreta. La heramienta o instrumento consiste en un cuestionario
de safisfaccion que el alumnado y sus cormespondientes tutores/as responden al finalizar el ciclo
educativo. Por otra parte, la estrategia vuelve a tomar forma de reunidn, en este caso de
devolucion, con los/as tutores/as y el departamento de orientacion, momento que se utiliza para
infercambiar impresiones, reflexiones, criticas y propuestas de mejora.
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El cuestionario de satisfaccion incluye cinco cuestiones valorativas de respuesta cerada (nada,
poco, regular, bastante, mucho) relacionadas con la utiidod de las sesiones, el aprendizaie
logrado, el disfrute que ha acompanado al proceso de aprendizcie v, por uUltimo, la calidad del
frabajo de los/as monitores/as. A estas cinco cuestiones, se le suman ofras cinco preguntas abiertas,
donde se busca recoger qué es lo que mas y menos ha gustado del ciclo educativo (referido,
tanto a las dinémicas y a la forma de plantearlas, como a los contenidos abordados), asi como las
propuestas de mejora que se desean sugerir.

La reunion de devolucion, permite ampliar y profundizar la informacion recogida, al menos por la
parte que le toca a los/as tutores/as. Ademds, al igual que la reunidon previa, estd dando lugar a
dos utilidades adicionales, no tan centrales para el proyecto, pero, sin duda, de cierta importancic.
Por un lado, estos encuentros estén siviendo para que los equipos puedan intfroducir pequenas
aportaciones formativas y sensibilizadoras en relacion a los aspectos definitorios del interculturalismo
como propuesta de gestion de la convivencia en el centro v en las aulas, ya que no todo el
profesorado estd al coriente de ello, dadas las caracteristicas de su formacion especializada en
una u ofra materia. Por ofro lado, dichas reuniones estén suponiendo una oportunidad para gue €l
profesorado diclogue sobre estas tematicas, encontrando asi un espacio y un momento que, de no
ser por el proyecto, quizds no ocurra con facilidad dentro de la dinémica del instituto - a veces,
iremediablemente acelerada -

Este conjunto de estrategias y herramientas evaluativas son concebidas, més que como “una flecha
en la diana” (Santos, 2003), como una flecha en la brijulo, ya que, a diferencia de la primera
met&foro, la brijula permite variar la frayectoria de nuestra praxis profesional, tomando caminos
rectos 0 curvos, acelerando o ralentizando el paso, pero siempre guiados/as por la flecha de la
evaluacion, que nos indica la direccion corecta y los cambios necesarios para dar alcance a los
objetivos planteados.

lll. RESULTADOS

Durante la edicion 2014/2015, el Proyecto IES ha llegado a un total de 1.029 (mil veintinueve)
alumnos y alumnas pertenecientes a 36 grupos de 1° de ESO de 8 IES de Parlo, quedando
pendientes los dos centros de secundaria restantes® para completar los diez con los que cuenta el
municipio, cuyas intervenciones se desarrollardn antes de finalizar el mes de noviembre de 2015,
puesto que no ha sido posible redlizarla antes por falta de disponibilidad de tiempo en tutorias de
ambos [ES.

De esta totalidod de aolumnado participonte, se han recogido 908 (novecientos ocho)
cuestionarios de satisfaccion, pudiendo explicarse la reduccion de la cifra por el simple hecho de la
falta de asistencia a clase por parte de algunos/as alumnos/as justo el dia en que fuvo lugar la
Ultima sesion de cada ciclo educativo, momento en el que se aplica dicho instrumento de
evaluacion. Extrayendo datos absolutos y porcentaies de los resultados recogidos mediante esta
via, obtenemos los siguientes datos globales:

¢ Centros pendientes, edicion 2014/2015: IES La Laguna e IES Tiemo Galvan.
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Crafico 4: Extraccion datos de alumnado, edicion 2014/2015. Elaboracion propia.

| Mucho | Bastante | Regular | _Poco | Nada |

¢Te ha gustado este ciclo educativo? 402 374 94 24 11
44,27% 41,19%x  10,35%  2,64% 1,21%

{Te han parecido Utiles las actividades 395 370 100 27 14
izl gk 43,50%  40,75%  1101%  2,97% 1,54%

{Hos aprendido con este ciclo 347 407 105 31 15
educativo? 38,22% 44,82% 11,56%  3,41% 1,65%

¢{Has disfrutado mientras aprendias? 423 350 99 22 11
46,59%  38,55%  10,90%  2,42% 1,21%

{Te ha gustado el trabaio de los 568 266 57 12 4
monitores/as? 62,56% 29,30% 6,28% 1,32% 0,44%

Vemos como, en todos los casos, el alumnado valora muy/bastante positivamente el ciclo
educativo, afiimando que les ha gustado, les ha parecido dtil, han aprendido - ademds, mientras se
divertion - y que, a més del 90%, les ha gustado mucho/bastante el trabajo de los/as monitores/as;
reforzando, con esto Ultimo, el potencial de las/os jovenes universitarias/os para ejercer como
referentes positivos en las aulas.

Por su parte, de las 36 aulas de 1° de ESO donde se han llevado a cabo los ciclos educativos,
solamente se cuentan con 22 cuestionarios respondidos por tutores/as. La reduccion de la cifra se
debe a que, en algunos casos, los/as tutores/as no podian acudir al total de las sesiones, a veces
ni siquiera a la mayoria de ellas, por lo que resultalba poco Util que evaluaran el ciclo. A
continuacion, se muestran los datos recogidos:

Crafico 9: Extraccion datos de tutores/as, edicion 2014/2015. Elaboracion propia.

1] Mucho ] Bastante | Regular | Poco | Nada |

1.  ¢Te ha gustado este ciclo educativo? 7 12 3 0 0
31,89% 54,55% 13,64%

{Te han parecido utiles las actividades 4 15 3 0 0
realizodas? 18,18% 68,18% 13,64%

¢Han aprendido los/as alumnos/as con 2 11 8 1 0
este ciclo educativo? 9,10% 50% 36,36% 4,55%

{Han disfrutado  los/as  alumnos/as 5 13 4 0 0
mientras aprendian? 22,73% 59,10% 18,18%

{Te ha gustado el trabajo de los 11 9 2 0 0
monitores/as? 50% 40,90% 9,10%
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En este caso, el ‘mucho/bastante” recoge mas del 80% de las valoraciones, excepto en la
consideracion del aprendizaje logrado por parte de los alumnos/as (59,10%). Estos datos fueron,
posteriormente, explicados por los/as tutores/as en las reuniones de devolucion, donde pudieron
exponer de forma oral sus sugerencias para mejorar el ciclo, las cuales pueden resumirse en: (1)
mayor direccion del aula por parte de las/os monitoras/es; (2) aumento de la profundidad en las
reflexiones que acompaonan a las dinamicas; y (3) modificar la configuracion temporal del ciclo
educativo.

No nos pararemos a detallar la parte cualitativa de los cuestionarios, ya que sus respuestas varian,
significativamente, segin el equipo de monitores/as y las dindmicas con los gue el alumnado vy los/as
tutores/as hayan interactuado, de manera que podria extenderse demasiado su exposicion. Sin
embargo, igual gque hemos apuntado los fres aspectos mds recurentemente sugeridos por los/as
tutores/as en las reuniones (y fambién en sus cuestionarios), podemos afirmar que, a grandes rasgos,
entre las sugerencias mas repetidas por parte del alumnado, se encuentra: (1) aumentar la extension
temporal y espacial (ofros escenarios) del ciclo educativo; (2) incluir y/o profundizar mas en ofras
tematicas de inferés (sexualidad, roles de género, violencio, etc); y (3) amplior los recursos
didacticos utilizados, destacando la musica como uno de los més reclomados.

IV. DISCUSION

En la linea de la anfropdloga Adela Franze (2008), entendemos que este tipo de propuestas y
proyectos interculturalistas deben revisarse rigurosamente en los niveles epistemologico, analitico y
metodologico (ya se tfrate de investigacion o de intervencion), sobre todo, en la manera en que
estos niveles quedan subordinados al nivel normativo, produciendo asi paradojas y dificultades que
no pueden ser superadas con meras reformulaciones conceptuales y técnicas. En este sentido,
quiz&s la mayor limitacion del Proyecto [ES, tal como se ha llevado a cabo hasta ahora, es la falta
de una reflexion més profunda sobre el concepto de cultura, con las contradicciones vy “peligros”
que ello conlleva (ciertas conceptualizaciones pueden, por ejemplo, reproducir las visiones que
cosifican y restan dinamismo a la cultura, oforgéndole, de paso, un poder determinante sobre las
acciones humanas; caminando asi en senfido contrario a los objetivos planteados por el proyecto).
Por lo tanto, habiendo realizado ya un detallado andlisis metodologico durante los apartados
anteriores, abordamos chora la parte conceptual-terminologica, referida sélo en la base a este
concepto central: cultura.

a) Problematica sobre la cultura

Simplificando mucho, podria parecer que la convivencia infercultural es sencillomente la convivencia
entre culturas (o, mejor dicho, enfre personas de diferentes culturas). Pero aqui surge ofra pregunta:
lqué es la cultura?

Un uso equivocado que se le da al concepto de cultura es el de tratarla como sindnimo de otros
conceptos: nacion, grupo étnico, religion, etc. Se entiende la cultura como la forma de vida
asociada a un feritorio concreto y, por tanto, a las personas que nacen y se crian en dicho
tenitorio. Esto puede verse, sin ir més lejos, en uno de los textos que suelen sewvir de base
fundamental y fuente de legitimacion de los discursos interculturales: La Declaracion Universal sobre
la Diversidad Cultural de la UNESCO (2001). Analizando las palabras de la UNESCO, “la cultura
debe ser considerada el conjunto de rasgos distintivos [..] que caracterizan a una sociedad o
grupo social’, a lo que se le suma después expresiones como ‘identidad cultural” y “su propia
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cultura™ de esta forma, se esta entendiendo la cultura como una propiedad, las personas son
propietarias de su culturg; la cultura es la forma de vida asociada a un teritorio concreto vy, por
tanto, a las personas que nacen y se crian en dicho territorio; y se esta confundiendo la cultura con
la identidad, concepto al que le ponen el epiteto cultural.

La identidad, el proceso de construccion del yo frente al ofro, la ofra o la alteridad, no es en si
misma cultura, aungue el punto importante aqui no es tanto si la cultura vy la identidad cultural son
realmente sindnimos, sino senalar que hay personas que utilizan estos conceptos en sus discursos 'y
practicas como si lo fueran, como si la «culturam, la «identidad culturaly, «Estado-Naciony o «etniox»
fueran totalmente intercambiables.

La religion y ofros asuntos que también pueden entenderse como culturales en este sentido suelen
ser asociados a culturas y teritorios concretos, creando amalgamas del tipo: una religion x = una
cultura x = un tenitorio x = un tipo de comportamientos x. Este tipo de amalgamas conducen a
algunas de las generalizaciones que mangjomos © gue mangjan Personas de nuestro enformno a
diario. Un ejemplo es que al teritorio de Andalucia se le asocia una cultura -la andaluza- y un tipo
de comportamiento como de personas con salero, con gracica: los andaluces son salaos. Otro
ejemplo de una amalgama de este tipo es la que ahora mismo se estd dando - la hemos podido
observar también en los institutos - y que parece que conduce a legitimar y reproducir actitudes
islamofobicas, esto es, el Islam es en si mismo una culturo, que no es de Europa (y por lo tanto las
personas que profesen el lslam, segun esta logica, jomds serdn leidas como europeas) y ademds se
le asocia unos tipos de comportamientos concretos, machistas y violentos, creando una amalgama
entre musulmaén, inmigrante, machista y terrorista. Mas allé de los ejemplos, el concepto de cultura
que permite este tipo de amalgamas es un concepto esencialista, reduccionista, simplista.

Esta concepcion de la cultura como algo estatico, que homogeniza grupos intfernamente y exagera
las diferencias respecto a otros grupos (con culturas diferentes asociadas), es una concepcion
esencialista de la misma. Como propone Carlos Giménez al respecto,

para abordar [.... ] la “gestion” sociopolitica de la diversidad cultural es preciso ... ] una concepcion [de la
cultural que no presente a éstas como enfidades definidas, homogéneas y estdaticas, sino que haga énfasis
en su heterogeneidad infema y en su cardcter adaoptativo y cambiante (Gimeénez, 2010: 20).

b) Complejizando, mas alla de lo cultural

Es importante constatar que mds que en tomo a la culturg, el tema gira en tomo a las
representaciones que hacen, de si mismas y de sus grupos, las personas. Basta echar un vistazo a la
literatura experta y académica sobre lo intercultural para ver como se presenta el asunto de la
interculturalidad - al menos en Europa - en téminos de lo autdctono o nacional frente a lo fordneo
o extranjero (Franze, 2008, Ciménez, 2010).

Expresado con otras palabras: es importante ver que no es tanto la cultura lo que estd operando
en estos contextos llamados interculturales, sino que, mas bien, o que estan operando son procesos
de construccion de las diferencias, de las identidades y, a su vez, procesos de produccion y
reproduccion de desigualdades. Y es importante diferenciar la cultura de la identidad cultural,
porque un concepto de cultura como algo estatico, que homogeniza grupos interamente y
exagera las diferencias respecto a otros grupos, subsume e invisibiliza, de este modo, aspectos
importantes para entender las relaciones de poder y la produccion y reproduccion de
desigualdades vinculadas a aspectos como el género, la edad v la clase social.
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Y es que, como reflexiona José Luis Garcio, los problemas y conflictos que se deberian tratar desde
posiciones interculturalistas, y concretomente desde el Proyecto IES, no son fruto de la coexistencia
u hostilidad de personas con diferentes origenes o procedencics, o con diferentes practicas y
mentalidades (muchisimo menos «entre diferentes culturasy, como si éstas fueran suietos colectivos
con capacidad de agencia), sino los que “se plasman en las consecuencios sociales de los
mecanismos existentes en los Estados nacionales para acoger, reconocer, dar derechos y exigir
deberes de ciudadania a los individuos que conviven en su teritorio” (Carcia, 2007: 207), es dectr,
los problemas y conflictos que surgen de las disparidades sociales, teniendo cuidado de no
culturizar ni naturalizar estas problemdticas para un adecuado acercamiento y tratamiento.

Asi, esto es sélo un posible inicio en el camino de complejizar mas alld de lo cultural. Son necesarias
revisiones completas y una vigilancia epistemologica continua a lo largo de todo el proceso en
cada proyecto intercultural, sea de intervencion o de investigacion, en la linea de lo que sugiere
Adela Franzé en un texto que nos parece muy clarficador para comprender la complejidad
infrinseca a las propuestas educativas interculturales (Franze, 2008).

V. CONCLUSIONES

El articulo ha buscado compartir las reflexiones de los/as autores/as en tomo a los puntos centrales
que constituyen el “Proyecto de Educacion para la Convivencia Intercultural en IES de Parla”, como
propuesta que:

e Se hace viable a partir de la colaboracion inter-institucional que enriquece a cada una de
las partes implicadas, asi como a las personas que las forman.

e Apuesta por las y los jovenes universitarios, organizadas/os en equipos interdisciplinares,
para gue sean ellos/as quienes disenen, implementen y evalien el proyecto, actuando, a la
vez, como referentes positivos de los y las adolescentes con quienes comparten los ciclos
educativos - basados en la combinacion de actividades dindmicas y momentos de reflexion
colectiva guiados por preguntas generadoras —.

e Propone un tipo de evaluacion formativa que se estructura, con sus estrategias e
instrumentos corespondientes, a lo largo de todaos los fases del proyecto, buscando
identificar potencialidades y carencias, como base necesaria para la mejora constante.

e Ofrece una aportacion complementaria al frabajo cotidiano en las aulas, contribuyendo @
que los/as alumnos/as miren “hacia adentro y hacia ofuera’, hacia ellos/as mismos/as y hacia
los/as otfros/as, con cierta perspectiva critica, buscando lo que facilita y lo que dificulta la
vida en comun. Todo ello, justificado mediante un marco tedrico en constante revision, que
problematiza ciertas concepciones reificadoras de la cultura, reconociendo, en cambio,
que “son las personas con sus acciones quienes producen toda forma cultural” (Diaz de
Rada, 2012: 237).
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e Recibe una valoracion satisfactoria de los ciclos educativos desarollados, por parte de
alumnado y tutores/as (+80% entre “Mucho” y “Bastante”). Datos que nos animan a seguir
repensando el Proyecto IES, desde el compromiso por desarrollar sus potencialidades y
limitar sus desaciertos.

Precisamente, es esa intencion de seguir mejorando la que ha motivado la redaccion del presente
articulo, reconocido como un medio privilegiado para reflexionar conjuntamente sobre lo hecho
hasta ahorg, lo que se esta haciendo v lo que esta por hacer en el marco del Proyecto IES; con sus
limitaciones, erores, puntos fuertes y aciertos. Asi como desde el firme convencimiento de que todo
esfuerzo se queda corto para seguir avanzando en el camino de construccion de procesos
convivenciales donde, finalmente, la diversidad humana sea reconocida y aprovechada como lo
que es: el gran tesoro de nuestra especie.
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