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“Sinceramente, creo que no ha habido cambios sustanciales. Es cierto que han cambiado los materiales, se ha

infroducido el estudio de las lenguas extranjeras, se han introducido las nuevas tecnologias, las aulas de apoyo

a la integracion. . ., pero el curiculum resulta obsoleto, poco adecuado a las necesidades de la sociedad
actual y la metodologia sigue emperada en repetir el modelo “estudio memoristico-examen-olvido” ..

El profesorado explica y el alumnado debe atender [Ademas] ées positivo que un nifio o nifia a los 12 arfios
tenga como minimo 9 profesores/as? (Que pase de tener un tutor/a que le imparte la mayor parte del tiempo
de clase a tener uno/a que le imparte en ocasiones solo tres o cuatro horas, € incluso menos?. ..

Un buen nomero del profesorado no es vocacional sino esta en la profesion porque es una salida. Si a esto
unimos una deplorable formacion inicial y unos cursos (ahora master) que sirven de muy poco. .. {qué tenemos?
Pues profesores y profesoras que no estan capacitados para afrontar los retos. .. "

El texto anterior es el resumen de la carta de un profesor, que recibimos en el contexto del programa Accion Magistral,

Quizés alguna de sus afrmaciones no sean compartidas por todos; pero lo que resulta indiscutible es que refieja un clima
de opinion, claromente pesimista, sobre el estado de nuestro sistema educativo no universitario. Un clima de opinion que no
debemos dejar que se institucionalice, que no podemos contemplar desde la pasividad, que no puede constituirse en algo
justificativo de la desesperanza y de la inaccion.

Si hay problemas tenemos que solucionarlos; si la situacion es inaceptable hay que cambiarlg; si las cosas no nos gustan
busquemos otras opciones. Porque, y en eso si que estamos de acuerdo, es mucho lo que la sociedad espanola se estd
jugando en el empeno.

A ese compromiso responde Accion Magistral, sus estrategias y propuestas. A orientarlo se dirige este estudio que trata de
avizorar el horizonte educativo del proximo quinguenio. Para fijar los desafios, para marcar las exigencias, para establecer
metas en nuestras aspiraciones.

Estoy seguro que las personas que lean lo que sigue encontrardn razones para relanzar su compromiso con la educacion.

Y, esperamos, también para hacerlo con ilusion y con la conviccion de que el cambio es posible.

Fdo: lgnacio Calderon Balanzategui
Director Ceneral de FAD.
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1. INTRODUCCION

LOS PROBLEMAS DEL SISTEMA EDUCATIVO EN EL DIiA A DIA DE LOS PROFESIONALES
DE LA ENSENANZA

Gonzalo Jover
Universidad Complutense

Como maestra de Educacion Primaria e Infantil durante 34 arios, de los cuales 8 he sido
directora, actualmente me siento desencantada con mi puesto de trabajo, que no con mi
frabajo, pues me sigo opasionando cada dia y aprendiendo con los nifios como el primer afio
(Virginia).

La pregunta acerca de los problemas del sistema educativo es susceptible de diversas aproximaciones, tanto desde una
perspectiva macro como desde un nivel micro. Desde la primero, la mirada a cualquier sistema tiene que situarse hoy en la
compleja interaccion entre las peculiaridades de su génesis y desarrollo local y la tendencia a la internacionalizacion como
rasgo compartido, segun reconocen los dos ltimos informes anuales del Consejo Escolar del Estado (Consejo Escolar del
Estado, 2004 y 2015). Desde el segundo nivel, se frata de ver como los actores del sistema perciben estos problemas en su
funcionamiento coftidiano.

1. EL MARCO CONSTITUCIONAL Y LA TENDENCIA A LA INTERNACIONALIZACION DE LOS
SISTEMAS EDUCATIVOS

El articulo 27 de la Constitucion de 1978 trazo los ejes del sistema educativo espanol adaptado al nuevo entorno de
vida democratica. Fue uno de los articulos mas polémicos y de los que més trabajo costd acordar entre las grandes fuerzas
politicas del momento, principalmente la UCD, con una orientacion continuista en materia educativo, que dejaba un amplio
margen a la escuela privada -en aquella época, fundamentalmente de cardcter religioso- y a la eleccion escolar, v la
constelacion de partidos de izquierda, que abogaba por una ruptura més radical, con ecos en la Constitucion republicana
de 1931 y el ideario socidlista de escuela unica, publica y laica.

Desde la promulgacion de la Constitucion, se han aprobado ocho leyes organicas que han regulado el sistema educativo
en las etapas no universitarias. Este desarrollo legislativo ha sometido el sistema a un continuo vaivén de cambios, hasta
el punto de que el propio Consejo Escolar del Estado ha tenido que apelar dltimamente a la necesidad de considerar
la educacion “‘como una ‘politica de Estado” que facilite un solido punto de anclaje para un consenso basico entre las
diferentes fuerzas politicas, con la finalidad de preparar acertadamente, para el pais y para sus nuevas generaciones, un
futuro mejor” (Consejo Escolar del Estado, 2015, p. 514).

Mientras en las primeras leyes, de los anos ochenta y comienzos de los noventa, el delbbate tenia un cardcter prioritariomente
politico, a partir del ano 2000, coincidiendo con la particioacion de Espana en el Programme for Intemational Student
Assessment (PISA) las medidas legislativas adoptan un cardcter aparentemente mas técnico. De este modo, desde la
elaboracion de Ley de Calidad de la Educacion, del afno 2002, que nunca llegd a aplicarse, cada vez que se ha
propuesto una nueva ley, fuese del caracter que fuese, la necesidad de los cambios intfroducidos se han justificado a partir
de los resultados claramente mejorables obtenidos en las evaluaciones internacionales.

La referencia a estas evaluaciones es una manifestacion del proceso de intemnacionalizacion de los sistemas educativos,
estimulado por la accion mas o menos directa de agentes y organizaciones de diverso tipo, desde la UNESCO al Banco
Mundial y la OCDE. Su repercusion més significativa actualmente es el fomento de una cultura de evaluacion y medida de la
eficacia de los sistemas mediante instrumentos como TIMSS, PIRLS, CIVED o, el citado PISA (Ness vy Lin, 2015).



Mecanismos con los que, segun se declaro, no se pretende imponer cambios en las politicas nacionales, sino proporcionar
informacion que pemita a los responsable politicos la adopcion de decisiones. Junto con grandes defensores, estos
mecanismos de comparacion interacional cuentan con férreos detractores, que cuestionan no tanto su consistencia técnica
como sus bases pedagodgicas, esto es la idea de educacion que subyace y se difunde a fravés de los mismos (Biesto, 2015).

En el entorno especificamente europeo, hay que senalar la incidencia en los sistemas educativos de dos organismos
internacionales de composicion y finalidades diferentes: el Consejo de Europa y la Unién Europea. En el primero de ellos, es
remarcable la labor jurisprudencial desarrollada por el Triibunal Europeo de Derechos Humanos como garante del Convenio
europeo para la salvaguarda de los derechos humanos y las libertades fundamentales, de 1950, ratificado por Espana
en 1979, vy sus protocolos anexos. En materia del derecho a la educacion esta labor jurisprudencial ha tocado cuestiones
como la discriminacion, la libertad religiosa, la politica lingUistica, las obligaciones y derechos de los padres a decidir sobre
aspectos de la educacion de los hios, el empleo de castigos y sanciones en las escuelas, etc, con algunas sentencias
relativas a nuestro pais, entre las mas recientes, por ejiemplo, varias referidas al cuidado de nifnos pequenos o a la acogida
de menores.

En cuanto a la Union Europea, ya la Ley de Ordenacion General del Sistema Educativo, aprobada en 1990, apeld a la
pertenencia de Espana a partir de 1986 al entorno de la Unién, como uno de los principales factores que hacian necesaria
la reforma del sistema educativo. Normativamente, la situacion adauirid una dimension nueva con la inclusion directa de la
educacion como ambito de competencia de la Unidn en el Tratado aprolbbado en 1992, algo que no estaba previsto en
los fratados fundacionales de los aros 50, ni en el Acta Unica Europea de 1986, si bien algunas iniciativas y programas
venian ya desarolléndose desde mediados de los setenta. Como manifiesta esta inclusion tardio, la educacion constituye
uno de los aspectos en los que los Estados son més reacios a delegar capacidad de decision. De este modo, el Tratado
de la Unién Europea evité cualquier referencia que pudiera interpretarse como una infromision en los sistemas educativos
nacionales, y apeld como fuente de justificacion y salvaguarda al viejo principio de subsidiariedad, bandera politica de la
Union en los aros noventa (Jover, 2002).

Ya desde sus inicios, las iniciativas adoptadas por la Union pusieron al descubierto los posibles conflictos entre una vision
sustantiva de la educacion asentada en la promocion de ciertos valores compartidos, y una vision instrumental al servicio del
crecimiento economico. Paulatinamente, la segunda vision ha ido imponiéndose sobre la primera y asi, por eiemplo, el Informe
conjunto de 2012 del Consejo y de la Comision sobre la aplicacion del marco estratégico para la cooperacion europea
en el ambito de la educacion vy la formacion (ET 2020), marco cloramente las prioridades sefialando:

‘Es preciso modermizar los sistemas de educacion y formacion para aumentar su eficacia y
calidad y dotar a las personas de las capacidades y competencias que necesitan en el
mercado de trabajo, lo que aumentard su confianza para superar los retos actuales y futuros,
contribuird a aumentar la competitividad de Europa y generard crecimiento y empleo”
(Union Europea, 2012, p. 9).

A pesar del rechazo desde las instancias interacionales a medidas normativas de unificacion, lo cierto es que los sistemas
educativos se ven afectados por sinergias y convergencias que los orientan en direcciones similares. Por encima de las
influencias nomativas directas de los organismos oficiales, estas convergencias vienen inducidas por ciertas tendencias
internacionales que se generan e iradian desde otfros subsistemas sociales, principalmente el subsistema politico, el econdmico
y el cultural, que constituyen planos interrelacionados retroalimentados a su vez por los procesos educativos. En el primero de
estos planos, hay que destacar lo gque se ha denominado la tendencia a la redimensionalizacion de los espacios politicos
en la doble direccion de integracion en unidades supranacionales y predominio de los espacios regionales (Benedicto y
Reinares, 1992, pp. 28-32). En el segundo, la tendencia a la llamada economia global de cuio neoliberal. Y, en el tercero,
la tendencia a sociedades cada vez mas multiculturales, como consecuencia de los movimientos de poblacion afectados
ellos mismos por los fendmenos politicos y econdmicos.

En el caso del sistema educativo espanol, la primera de estas tendencias ha dado lugar a un sistema descentralizado, en el
que, dentro de una estructura basica comun, cada una de las 17 Comunidades Autonomas (mas los Ciudades Autonomas
de Ceuta y Melila) que forman el Estado administran sus sistemas educativos, con competencias tanto ejecutivas como
legislativas, situacion que provoca diversas tensiones en cada nueva reforma legislativa, sin que todavia se haya logrado
una respuesta que reuna el suficiente acuerdo.



La segunda tendencia se ha traducido en la infroduccion en diversos sistemas educativos de dentro y fuera de Europa,
de mecanismos orientados a incrementar la competencia entre los centros docentes en el marco de una economia global:
mayor autonomia en la adopcion de decisiones y en la obtencion y gestion de los recursos, medidas de evaluacion y
control de los resultados, flexibilizacion de las regulaciones de eleccion escolar, etc. (Avenarius y Liket, 2000). En Espana,
esta tfendencia quedo ya inicialmente plasmada en la Ley Organica de la Evaluacion, la Participacion y el Gobiemo de los
Centros Docentes, de 1995, aprobada por el gobiemo del Partido Socialista Obrero Espariol, y se ha visto exacerbada por
la situacion de crisis econdmica y los recortes en la inversion publica que hemos vivido durante los Ultimos anos.

Por ultimo, la tendencia a sociedades mas multiculturales, ha redbierto el viejo debate sobre los modos de combinar en la
regulacion de los sistemas educativos la aspiracion a la igualdad con la atencion a la diversidad. En el caso espaniol, este
debate se ha plasmado en aspectos tales como la polémica sobre las cuotas de escolarizacion de la poblacion inmigrante
en los centros publicos y concertados, la controversia acerca de la infroduccion curicular de una educacion para la
ciudania que redfime ciertos valores como nucleo de identidad comin, o la discusion permanente sobre la conveniencio,
especiamente en la Educacion Secundaria Obligatorio, de un modelo de comprensividad o de un modelo de diversificacion
mediante itinerarios.

2. LA VOZ DE LOS PROFESIONALES DE LA ENSENANZA

Las tensiones del nivel macropolitico repercuten de diversos modos en la vida de los centros educativos y sus actores,
generando problemas y actitudes que revierten a su vez sobre aquel nivel. De la percepcion de estos problemas por
quienes frabajan en el dia a dia de las escuelas e institutos y quienes analizan desde diversos ambitos la educacion, trata
el estudio de la FAD, que da lugar a este libro, basado en una consulta a mas de 200 profesionales de la educacion.
A modo de contextualizacion del estudio, recogemos aqui los resultados de una aproximacion cualitativa que hemos
realizado expresamente para esta ocasion, mediante un foro de discusion con un grupo reducido de profesores, directores
e inspectores de Educacion Primaria y Secundario, a los que planteamos la pregunta de debate: icudles son los principales
problemas que tiene hoy el sistema educativo?*

2.1. La falta de consenso y reconocimiento

La mayor parte de nuestros profesores coincide en senalar como uno de los principales problemas la incopacidad politica
a la hora de considerar la educacion una cuestion de Estado, por encima de las ideologias particulares. Para Ignacio,
‘la incapacidad de establecer un gran pacto de Estado sobre educacion es, rigurosamente halblando, el origen de las
principales disfunciones técnicas de nuestro sistema. No es un gran problema politico, es un gran problema educativo en si
mismo”. La consecuencia es un continuo cambio de leyes que provoca inseguridad y desaliento en el profesorado, equipos
directivos e inspeccion, a menudo alimentada por lo que se vive como precipitacion en la implantacion normativo, falta de
planificacion, informacion deficitario, etc. Virgina no duda de que las continuas reformas legislativas puedan aportar mejoras,
“oero como docente, no acabas de aprender la terminologia de una ley cuando ya gobiema otro partido politico y lo
cambia todo. Es necesario un consenso firme que piense en la formacion de sus ciudadanos, con leyes educativas que
perduren mas alla de los gobiemos”.

Jorge no comparte esta opinion mayoritario. La falta de acuerdo politico y de estabilidad normativa no son la causa, sino
la consecuencia de los verdaderos problemas. Sustenta su postura en los resultados desiguales del sistema en las diferentes
comunidades auténomas, a pesar de verse todas ellas afectadas por esa dejadez politico, sin que quepa tampoco atribuir
dichas diferencias a las distintas situaciones econdmicas y niveles de renta de las comunidades. Segun Jorge, el problema
no esta en la falta de consenso, sino en la fragmentacion del “escenario educativo’, en el que sigue latente la vicie disputa
historica por el control de la educacion, hoy plasmada en la pugna por el mercado entre centros publicos, privados y
concertados:

A mi juicio, este fragmentado escenario educativo, en el que intervienen con gran peso
tantos actores (comunidades autonomas, Iglesio, patronales y, en los dltimos arios, grandes
orupos economicos ligados a la construccion, restauracion e incluso banca) es negativo por

1. Mi agradecimiento a lgnacio, Jorge, José, M® del Mar y Virginia por su participacion en la discusion. Esta tuvo lugar durante las primeras semanas de

2016, con un formato de foro virtual al que los participantes aportaron ideas y textos que fueron puestos en comun.



muchas razones, enfre otras por las siguientes: hace que el Estado, en un tema socialmente

tan importante y vertebrador como éste (recuérdese que en la Constitucion el derecho a

la educacion se reconoce como fundamental), muchas veces se inhiba, eluda todas sus
responsabilidades y juegue un popel subsidiario en vez de protagonisto; este panorama hace
que la educacion pueda seguir siendo el campo de batalla de diversas posturas ideologicas,
religiosas, identitarias, econdmicas. .. (recuérdese lo ocurido con una asignatura tan inocua

y escasa entidad curicular como era Educacion para la ciudadania y los derechos humanos,
o las polémicas sobre las lenguas vehiculares en la educacion obligatoria): y esta situacion
acentuqg, precisamente, que con cada cambio de partido en el Cobiemo (sea del Estado

o de las Comunidades Autonomas) se traten de cambiar tanto las leyes organicas que
desarrollan el derecho a la educacion y regulon el sistema educativo (donde entrarian en
juego las politicas relacionadas con temas como la libertad, participacion, igualdad. .. ), como
otras leyes educativas en las respectivas comunidades y los consiguientes reglomentos que
posibilitan sus aplicaciones concretas”

Sea porlafalta de compromiso politico, o porlafragmentacion del sistemao, la percepcion que tienen de manera practicamente
unanime los docentes es la del escaso reconocimiento social de la educacion y de los profesores. Es significativo el grado
de acuerdo con el que los profesores perciben este déficit, que para José tiene sus raices en determinados factores de
naturaleza histérica y sociologica:

‘La existencia, todavia hoy, de importantes bolsas de poblacion con escasos recursos
economicos y la historica tendencia de ausencia de politicas educativas que atendieran, con
caracter general, las carencias educativas de la ciudadania (baste pensar en los elevados
indices de analfabetismo que han caracterizado a nuestro pais durante buena parte del
pasado siglo y la tardia generalizacion del derecho a la educacion) no son favorecedores de
una conciencia social que valore la educacion como elemento central del desarrollo personal
y social ni ha permitido resolver las cuestiones relativas a recursos y competencias profesionales
que ofros paises han solventado desde planteamientos mas afines a la promocion de la
educacion, desarrollados a lo largo de un tiempo mas dilatado”

En cualguier caso, segin José no puede negarse la mejora que se ha producido en estos diversos factores desde la
aprobacion de la Constitucion de 1978. Mas pesimista es Maria del Mar. Ella sigue sin ver una implicacion solida de las
administraciones con la educacion. Esta no es una prioridad politica, los recursos que se le asignon son escasos y mal
planificados, se reducen las plantillas, la preocupacion por la evaluacion y los diagndsticos no se acompana de medidas
que atiendan las debilidades detectadas, “en todo caso devuelven la pelota al profesorado diciendo ‘ahora haz 10 la
propuesta de mejora’; nunca se implican en estos resultados”. La educacion se deja al arbitrio de las reglas del mercado,
cuando no se estimula directamente su mercantilizacion. A menudo el fratamiento que se hace de la misma es demagogico.
Las familias no la valoran y se sienten legitimadas para cuestionar las decisiones de los profesionales. Maria del Mar habla de
la “generacion de padres 30/40", gque cdlifica de “‘muy Unicos’, padres y madres que “creen que en el colegio sus cuestiones
familiares son muy Gnicas. Son exigentes, pero no asumen su responsabilidad familiar”. En bastantes casos, arade, los nifos
y no los padres son quienes dirigen la vida familiar. El resultado es un alumnado infantilizado, con poca copacidad de
frustracion, de hecho escasamente auténomo en relacion con su edad, nifos y ninas que tardan mucho tiempo en superar
el natural egocentrismo infantil, la mayoria bien atendidos en sus cuidados materiales, pero a veces con poca atencion
afectivo-social. El problema, reconoce, no es sélo de los padres/madres, “en todos los ambitos, Io que importa es justificar-
fichar, gue no nos pillen....."

2.2. Dificultades en la organizacion, los recursos y el curriculo

Oftro de los problemas en los que coinciden los profesores es la excesiva burocratizacion de su frabajo. Segun Ignacio,
“debe racionalizarse la abrumadora carga burocrdtica de la practica docente y minimizar la documentacion implicada
en la misma’. A su juicio, seria preciso desvincular esta carga de “la pseudo-logica de la pseudo-competitividad” que se
pretende traspasar del mundo de la empresa al de la educacion. Virgina insiste también en esta vinculacion, bajo la que ve
una errénea concepcion de la evaluacion:



‘Otro problema actual es la excesiva burocratizacion; claro que es necesaria la evaluacion de
nuestro frabajo para poder coregir y mejoray pero no se nos dota con los recursos necesarios,
personales, temporales y materiales para redlizarla sin la presion que actualmente nos supone
Todo se evalua cuantitativamente mas que cualitativamente; se publicitan excesivamente

los resultados como si de empresas se fratase, sin tener en cuenta las peculiaridades de

cada centro, ni el material sensible con el que trabajamos: nifios con necesidades afectivas,
problemas de diversa indole, mentalidad de nifios no de adultos, etc. Si el maestro no disfruta
con su trabajo es muy dificil fransmitir ese entusiasmo por aprender a sus alumnos”

lgnacio piensa que una parte importante del problema se podria reducir dotando de mayor autonomia real a los centros,
y reforzando el “cuerpo de directores y la capacidad de éstos para elegir una parte significativa de su plantilla, para
intfroducir modificaciones en horarios y curiculos y para aplicar experimentacion educativa”. Habria que incrementar también
las posibilidades de interaccion de los profesores con los alumnos en los émbitos de educacion no formal, asi como la
coordinacion de los docentes, reduciendo al mismo tiempo sus competencias en materia de organizacion y gobiemo.

Maria del Mar, gue ha sido, como Ignacio, miembro de equipo directivo, no comparte esta Ultima parte de la solucion. A su
juicio, existen “excesivas competencias para los directores en detimento del profesorado. Si el profesorado no es participe
de muchas decisiones del centro, se queda al margen, y esto redunda en su actitud de escasa implicacion en el centro”.
El problema de la direccion estd, para Maria del Mar, en la poca formacion vy vision global del centro de los equipos
directivos, que no promueven coordinacion y lineas pedagodgicas. Reconoce que, a menudo, el rabajo de los directores
se agota en resolver los asuntos urgentes del mantenimiento de la escuelo, atender a los padres, rellenar las estadisticas,
estar al tanto de las sustituciones, etc. Pero sobre todo insiste en la escasa conciencia de centro y actitud defensiva de los
profesores, “no se asume que somos un agente mas del proceso y como tal se influye en los resultados”. Las circunstancios
del frabagjo no facilitan un cambio de actitud: las reuniones de los equipos docentes son demasiadas y poco eficaces, los
equipos de orientacion educativa son claramente insuficientes y no siempre mantienen criterios comunes, los tutores se ven
sobrecargados, se hoce poco trabajo de verdad que favorezca la inclusion social, no se promueven plantillas estables, la
inspeccion adopta mas una actitud fiscalizadora que de ayuda a los centros. . ...

La crisis de los dltimos anos ha ahondado en esta situacion y ha supuesto para nuestros profesores una paralizacion del
proceso iniciado décadas afrds. José valora el esfuerzo realizado durante estas ltimas décadas. La generalizacion de la
educacion basica hasta los 16 anos y la arficulacion de la estructura del sistema educativo en distintas etapas, organizado
desde los principios de igualdad de oportunidades y de flexibilidad para atender las distintas necesidades educativas, han
supuesto la creacion de numerosas infraestructuras y la habilitacion de un importante contingente de profesionales de la
educacion (maestros, profesores, tecnicos,. .. ) con las que se ha querido dar respuesta a los demandas del sistema. En este
sentido, se ha realizado un gran esfuerzo de inversion educativa que supuso el crecimiento del porcentaie del PIB dedicado
aella hasta el ano 2010. Sin embargo, a su juicio, la crisis econdmica ha vuelto a poner de manifiesto la escasa consistencia
de nuestras convicciones acerca de la educacion como factor clave del desarollo. Los gjustes han provocado de forma
dréstica, junto a un incremento significativo de las ratios de alumnado por grupo, la reduccion de un importante numero de
profesores y, como consecuencia, la limitacion o la supresion de multiples medidas de atencion a la diversidad y apoyo en
los centros. llustra el déficit con el siguiente ejemplo:

‘Recientemente, a propdsito de la problemdatica surgida con los casos de bullying que vienen
produciéndose con especial relevancia mediatica, cuando reunidos un grupo de profesionales
para plantear posibles medidas que puedan prevenir esta problematica y tras la intervencion
de algun componente del equipo en el sentido de judicializar el asunto (valorar la edad en

la que existe responsabilidad penal derivar los casos a fiscalia de menores, conocer qué
situaciones son constitutivas de delito), la mayoria entendimos que se trata de un problema
educativo que debemos resolver los colegios y los profesores, valorando que en cierta manera
supone un fracaso del sistema que no suele disponer de los recursos necesarios para evitarlo:
escasa formacion de los docentes en este ambito, limitados profesionales de la orientacion en
los centros de Educacion Infantil y Primaria que puedan valorar alumnos con dificultades de
aprendizaje y proponer la intervencion correspondiente, ausencia de determinados perfiles
profesionales que realicen tareas de integracion social en los centros (Técnicos en Integracion
social Educadores Sociales. .. ), etc.”



Con todo, para Jose, peor que las carencias existentes es que no parece existir la conciencia social necesaria que promueva
en nuestros dirigentes la necesidad de atender a estas circunstancias.

Junto con los déficits en la organizacion y los recursos, nuestros profesores sefalan también algunos problemas del curriculo.
Para Ignacio, éste requiere una revision y simplificacion drastica en los diferentes niveles educativos. Especialmente a partir
de la Educacion Secundaria Obligatoria, deberia ser mucho mas flexible y abierto a la iniciativa de cada centro, con
mayor proporcion de curiculo no-nomalizado e incluso posibilidad de “externalizar” clguna de sus partes. Seria también
conveniente desligar la ensefanza de la funcion certificadora de la evaluacion, de modo que ésta tuviese sobre todo un
sentido instrumental y diagnostico. Y todo ello sin olvidar la atencion especial que merece la educacion infantil, por cuanto
en ella se determinan aspectos esenciales de la educacion en una sociedad, tanto en el framo de O a 3 anos como en el
de 3 a 6."Son etapas con un enorme retomo educativo que hoy en dia ningun experto discute y ningun legislador reconoce”.
Virginia aboga por esta misma apertura curricular y metodologica, en su caso referida a la Educacion Primaria:

‘Deberia existir una mayor flexibilizacion en el sistema; no encasillar a los alumnos en alcanzar
los mismos objetivos al mismo tiempo; dejar a cada uno su propio ritmo y buscar los recursos
personales y materiales necesarios para ello; reducir el numero de examenes y pruebas a

las que se les somete porque al final ir al colegio se va a convertir en un entrenamiento casi
militar para obtener los mejores resultados en las diferentes pruebas y que el colegio gane

en prestigio. [Cuanto mas oprenden los alumnos en una salida a un museo, escuchando un
concierto, asistiendo a una representacion teatral con un taller de cocina. .. etc. que sentados
en una mesa, en silencio a ser posible y sin moverse, porque la ratio es muy elevadal”

Sin embargo, para José el problema del curiculo esta en otro lado. Defiende que el nuevo modelo curicular, basado en
competencias, podria favorecer un salto cudlitativo a la hora de organizar con mayor rigor la ensenanza y favorecer un
aprendizaje activo, no memoristico, que conecte los contenidos de aprendizcie con la realidad personal y social de los
alumnos, e implique un modelo organizativo de cenfro mas participativo y respetuoso con la diversidad. El problemo, a su
juicio, no es de diseno, sino de posibilidades de ejecucion, cuando los recursos existentes obligan a organizarse en tormo
a un libro de texto, la clase magistral, la memorizacion como estrategia de aprendizaje y el examen como Unico instrumento
de evaluacion:

‘Este modelo ha quedado anclado en el mundo de las ideas, en la formulacion tedrica, pero
no se ha hecho operativo. Nuestra escasa tradicion educativa, junto a la casi inexistente
consideracion de la necesidad de una formacion especifica para la docencia, ha promovido
la concepcion o el paradigma del educador artista, es deci; el educador que no necesita
evaluar la redlidad a la que se enfrenta y planificar su intervencion; el educador que debe ser
capaz de actuar sobre la marcha, de improvisar, de transmitir la magia de su sabiduria. Como
consecuencio, hablar de objetivos, contenidos, metodologia, evaluacion son cuestiones que
estan bien para plasmarlas en documentos que la normativa establece, pero que no tienen
validez alguna para el trabajo en el aula”.

Maria del Mar apunta en esta misma direccion. Ve una confradiccion en la propuesta de una metodologia basada en el
desarrollo de competencias, cuando lo que realmente se exige son contenidos; en el acento puesto en los procesos, cuando
la evaluacion se cine a los resultados. Los elementos de la programacion son redundantes y la formulacion de estandares
de evaluacion costosa de realizar y poco practica. A determinadas dreas, como la artistica, se dedican muy pocas horas, y
haria falta también mas tiempo de tutoria. La adquisicion de algunos aprendizaies, especialmente los instrumentales, no estén
bien secuenciada. En el fondo, dice, hay un gran abismo entre la literatura y la practica.

2.3. El profesorado habla de si mismo

Nuestros profesores salben bien que, como resume el famoso lema popularizado por el Informe McKinsey, “the quality of an
education system cannot exceed the quality of its teachers” (Barber y Moursehd, 2007). Por ello, tarde o temprano, tenion
que hablar de si mismos. Consideran que el perfil del profesional que trabaja en la escuela requiere de una puesta al dia
inaplazable. Segun Ignacio, las escuelas e institutos deberian ampliar el perfil de sus profesionales. La sociedad demanda de
estas instituciones funciones nuevas que requieren profesionales distintos de los docentes tradicionales. Por ejemplo, deberia
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fratarse con més rigor la realidad de la patologia psiquidtrica y psico-social de alumnos, familias y docentes. “La escuela es
una causa de psicopatologia, en si misma. También es una potente heramienta de diagnostico e intervencion clinico, pero
no puede con todo ni con cualquier cosa y, en este sentido, requiere personal e instituciones auxiliares”. En lo que se refiere
especificamente al profesorado, considera que en todos los niveles educativos, de la educacion infantil a la universidad,
el modelo de un preceptor que infunde habitos, valores y competencios transversales por procedimientos no programados
deberia primar sobre el del experto en contenidos que implementa programaciones.

Las deficiencias que nuestros docentes perciben en las politicas del profesorado afectan a la seleccion, la formacion y la
evaluacion. Jorge ve un grave problema en la forma en la que se sigue realizando la seleccion del profesorado:

“‘Por centrarme en la educacion publica, cada vez considero que las oposiciones no son hoy
(aungue no cuestiono que fuesen necesarias y tuviesen sus virtudes tanto en el siglo XIX como
en buena parte del XX) el metodo mas adecuado para seleccionar al mejor profesorado,
demuestran que quienes pasan ese filtro fienen buena copacidad memoristica y acaso
expositiva, pero nada mas nos dicen sobre las cualidades que como docente son necesarias
en el siglo XXI".

A sujuicio, fenemos que aprender a este respecto de las buenas practicas que se realizan en ofros paises, como los nérdicos,
los anglosajones y algunos asidticos, y presar mas atencion y apoyo a la formacion inicial de los docentes. A su juicio, la
LOGSE perdio una oportunidad de oro para avanzar en la linea inicioda por la Ley General de Educacion de 1970 en
materia de formacion inicial, al escindir la educacion obligatoria entre dos tipos de profesorado con culturas profesionales
muy distintas: la Educacion Primaria para los entonces maestros y profesores de EGB y la Educacion Secundaria Obligatoria
para los entonces profesores de Bachillerato. Piensa que nos podriomos haber evitado algunos problemas si la Ley del
1990 se hubiese atrevido a optar por ofro modelo, como alargar y mejorar la formacion de los entonces profesores de ECB,
pasandola de diplomatura a licenciatura, y encargando a éstos los diez cursos de educacion obligatoria. Tampoco ve que
la estructura actual de la formacion que ofrecen las universidades, adaptada al Espacio Europeo de Educacion Superior,
haya supuesto una mejora sustancial en este sentido:

Aun hoy, a pesar de haber transformado en Grado la formacion de los maestros y de haber
sustituido el CAP por un Master en el caso de los profesores de Educacion Secundaria, éste
sigue siendo un problema mal resuelto. En este aspecto, ademas de al Estado, es innegable

la responsabilidad que les coresponde a las universidades, en la mayoria de los casos

mas preocupadas por elaborar planes de estudio que sirvan para mantener intactos sus
departamentos y cargas docentes que en elaborar programas de formacion que respondan a
las necesidades del sistema educativo y que doten a los futuros docentes de las competencias
necesarias para la sociedad del siglo XX/

José, que compagina su trabajo en el sistema educativo no universitario con un puesto de Profesor Asociado en la
universidad, donde da clase en formacion del profesorado, insiste también en esta carencia, aunque desde su punto de vista
el problema afecta més al contenido de la formacion que a la estructura. El caracter academicista que tradicionalmente ha
tenido la ensenanza en nuestro pais, lleva a primar los conocimientos y, en consecuencia, a valorar casi exclusivamente en la
preparacion del profesorado el contenido de las dreas curiculares, descuidando, cuando no despreciando, la formacion
pedagogica:

‘Esta dltima es la formacion que se echa en falta cuando un docente no entiende el sentido
de la planificacion y la revision de la practica docente, es a la que se apela para resolver los
conflictos en el aulg, es la que se oculta cuando se produce un excesivo fracaso escolar, es la
que se demanda de los directivos para ejercer el liderazgo pedagodgico, tan necesario para
organizar y dinamizar un cenfro. Con demasiada frecuencio, escuchamos a los estudiantes de
Magisterio o del Master en Formacion del Profesorado de Educacion Secundaria, quejarse

de no disponer de herramientas para enfrentarse a los procesos y contextos educativos que
encuentran cuando acceden a colegios e institutos en sus periodos de practicas. Y ello
después de haber cursado un importante numero de asignaturas a lo largo de varios aros.

Es necesaria una profunda reconversion de las titulaciones que preparan a nuestros
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profesionales de la educacion, un cambio que ajuste la formacion tedrica a las necesidades
de la practica educativa’”

lonacio llama la atencion sobre la divergencia existente entre la investigacion educativa y la innovacion real en las aulas.
“Es como si, a diferencia de lo que sucede en medicina o en telecomunicaciones, la investigacion sobre la educacion vy la
comunicacion humana, sobre nuestra interaccion social y cognitiva, no revirtiera en la practica docente y llevéramos casi un
siglo con literatura que describe lo que son los antibidticos pero sin ningun laboratorio que se decidiera a producirlos”. No
ve mal la propuesta, lanzada desde varios foros, de un MIR educativo que, en cualquier caso, habria que completar con
la implementacion de una verdadera carrera docente y posibilidades de formacion permanente. “Exigir a un profesor que
después de su jornada escolar utilice més tiempo o vacaciones en formarse desanima a cualquiera. Haboria que favorecer la
formacion en los centros y en tiempos adecuados'”.

José da la razén a lgnacio en la necesidad de que las Administraciones promuevan formulas que permitan una formacion
contfinua Util para atender los nuevos retos que se plantean en las aulas, que conecten dicha formacion con el frabajo en
equipo y los proyectos educativos de los centros. Pero matiza que no puede olvidarse la responsabilidad que tiene el propio
profesorado en su formacion y mejora, y deplora que nuestra cultura de la evaluacion, como elemento clave de la mejora
de la calidad de la educacion, sea tan escaso, debido quizas, apunta, a la falta de habitos de gestion basados en la
fransparencia y en la rendicion de cuentas de los servicios publicos:

‘Curiosamente, a una de las primeras conclusiones a las que llega un docente que actie en

el ambito publico es que su sueldo, cada mes, es el mismo se implique mas o se implique menos
en su tarea diaria. Queda claro que si planifico mejor, si utilizo mas instrumentos de evaluacion
que el mero examen, si desarrollo una metodologia que se apoya en mas recursos, si frato de
coordinarme con mis companeros. .., obtengo la misma recompensa que si no lo hago. Es deciy
no existen mecanismos que valoren el frabajo del docente, no ya solo con vistas a obtener
mejoras profesionales, sino a favorecer la mejora de su practica docente desde la revision de
la misma, desde el contraste con ofras practicas, desde el trabajo en equioo. Muy al contrario,
los procesos de evaluacion docente se asocian, desde una vision un tanto oscurantista,

a la sancion, a la puesta en evidencia, al control externo, frente a la idea de mejora o

de promocion profesional Este es un planteamiento generalizable al resto de estructuras

del sistema educativo: directivos, inspeccion educativa, organismos de planificacion de la
administracion, etc, cuando hablamos de evaluacion hablamos del rendimiento de los alumnos
que es lo importante, lo demas (el profesor, el director, el centro,. .. ) épara qué?”

2.4. Las fortalezas del sistema

No todo es malo en el sistema educativo. Nuestros profesores reconocen los avances realizados en los Ultimos cuarenta
anos. Hay muchas cosas, dice Ignacio, que no funcionan correctamente e incluso que estan mal concebidas de base,
pero otras han funcionado bien. “Por ejemplo, creo que nuestro sistema educativo ha sido un factor importante, entre ofros,
para infegrar - mas 0 menos - a S milones de inmigrantes que han llegado a Espana en 9 anos. También ha sido capaz
de surtir de ‘élites” adecuadas al aparato productivo nacional en una fase clave de expansion econdmicao, o de alentar
una ciudadania critica, activa y razonablemente comprometida con la fransformacion social”. Jorge comparte esta misma
percepcion, y destaca cuatro fortalezas del sistema:

a) Que segun la OCDE, en los ultimos 50 arios, el sistema educativo espanol es uno de los que mas ha progresado a
nivel mundial en todos los indicadores de la ensenanza universitaria y no universitaria.

b) Que a pesar de la ‘juventud” de nuestro sistema educativo, del poco generoso gasto publico en educacion (en
tomo al 4,5% del PIB en las dltimas décadas) y del escaso capital humano acumulado, en la pruebas infernacionales
(PISA, PIRLS. . .) obtenemos resultados no buenos, pero muy similares a los de paises con sistemas educativos “maduros”,
con mayor gasto publico sostenido desde hace decenios en educacion y, consecuentemente, con mayor capital
humano acumulado.

c) Que en apenas una década (2000-2010) el sistema educativo espanol acogio a un gran nimero de alumnado
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inmigrante (se paso del 2% al 10%, superandose el 15% en comunidades como La Rioja, Aragon, Cataluaa y Madrid),
y que este acogimiento se ha hecho, a pesar del fuerte incremento en un periodo tan corto, sin grandes convulsione
ni problemas. Este es un mérito que debe atribuirse, principalmente, a la educacion publica, que ha sido la que ha
recibido los mayores porcentajes de este alumnado y, generalmente, los de mas dificil “asimilacion”.

d) Que disponemos de un segundo ciclo de educacion infantil gratuito (lo dispuso la LOCE vy lo han continuado la
LOE y la LOMCE), que ha permitido que en estas edades dispongamos de una practica plena escolarizacion (98%
en el rango de edad de 4-5 anos). Datos que nos ponen en este aspecto a la cabeza de la OCDE (al nivel de
paises como Francia y Dinamarca). Este es un aspecto en general poco valorado (sus resultados tardardn en verse
fehacientemente aun varios anos, cuando las cohortes que hayan disfrutado de esto salgan del sistema educativo) y
que, quizds, ha hecho més por la conciliacion de la vida laboral y familiar por la igualdad de oportunidades y por la
incorporacion de la mujier al mundo laboral, que otras medidas mas caras y mds proclamadas politicomente.

3. CONCLUSIONES

En su libro Comentarios a la Constitucion espariola, de 1980, afrmaba el profesor de Derecho Administrativo, Fernando
Garido Fallo, que el articulo 27 de la Constitucion “contiene la regulacion a nivel constitucional de uno de los temas
més conflictivos, desde el punto de vista politico, y, por tanto, mas sinfomatico para apreciar el grado de ‘consenso’ que
realmente ha presidido la redaccion constitucional” (Carrido Falla, 1985, p. 543). El desarrollo legislativo posterior obliga, sin
embargo, a rebajar el grado de optimismo sobre lo que sucedid entonces. Con la perspectiva de casi cuatro décadas, da
la impresion de lo que se produio en la Constitucion se asemeja mas @ un reparto que a un consenso, entendido éste en el
sentido de ese compromiso, basado en la generosidad, que, segun denuncialbba en un incisivo articulo el periodista boritanico
John Carlin, no existe en el vocabulario de la cultura politica espanola (Carlin, 2016). De este modo, con cada cambio de
partido politico en el gobiemo, una de las primeras medidas ha sido casi siempre la de anular la ley educativa del anterior,
y acometer una nueva reforma que llevase a calbo su particular vision de la educacion, contenida seminalmente en el texto
constitucional.

Este vaivén afecta al desarrollo de la vida escolar de diversos modos: falta de un marco claro, improvisacion, problemas en
el desarrollo curricular y la organizacion de los centros, etc. En las Comunidades Auténomas reconocidas en la Constitucion
como entidades histéricas, con lengua cooficial, la situacion adguiere tonalidades especificas, pero el clamor es en todas
partes el mismo. En su andlisis de los indicadores y propuestas del anuario de 2011 sobre el estado de la educacion en
Cataluna, con el telon de fondo de la aprobacion, dos anos antes, de la Llei dEducacio de Catalunya (LEC) Bemat
Albaigés y Miquel Martinez senalaban:

‘A lo largo de los dltimos arios, se ha coincidido en la idea de que habia un exceso de
cambios normativos, lo que ha comportado una situacion de inestabilidad en el sistema, de la
cual se ha querido huir con la aprobacion de la Ley de Educacion de Cataluig, aprobada
por una amplia mayoria del Parlamento de Cataluia. Ahora bien (..) dado el amplio margen
de maniobra de que dispondra cada Gobiemo a la hora de desarrollar una ley tan abierta
como la LEC, cabe que la inestabilidad de la que huye acabe siendo sustituida por una
inestabilidad reglamentaria mas grande (.. ). Para evitar esta inestabilidad reglomentaria, es
fundamental la generacion de consensos basicos en tomo a la educacion”

(Albaigés y Martinez, 2012, p. 109).

Una de los consecuencias de esa falta de compromiso, fuertemente experimentada por nuestros profesores, es la trivializacion
de la educacion, convertida en objeto del juego politico, que devalua el reconocimiento social de la escuela y quienes
frabaijan en ella. Algunos datos y encuestas parecen contradecir este déficit de imagen auto-percibida de la los profesores,
pero el malestar entre ellos es real (Femandez Enguita, 2016). Con independencia de la explicacion que pueda darse de
esta disonancia, lo importante desde el punto de vista del funcionamiento del sistema es como viven la situacion quienes se
afanan dia a dia en las aulas, y o que ellos sienten, como dice uno de nuestros docentes, es que “las encuestas del CIS van
por un lado v la redlidad por ofro” (Jorge).

Oftra de las disonancias mas pertuoadoras de nuestro sistema es la que existe entre la importancia que todo el mundo
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otorga a la formacion inicial de los profesores, v la falta de coraje necesario para una revision en profundidad de la misma,
que hace unos anos llevo a José Manuel Esteve a afimar:

‘Ningun Ministerio de Educacion de los dltimos freinta arnos ha considerado la formacion

de profesores como un tema prioritario y, en consecuencio, en ningun momento se ha hecho
un planteamiento global ni una inversion adecuada para afrontar un tema clave, de gran
importancia estratégica; desde mi punto de vista el tema clave, para mejorar la calidad de
nuestro sistema educativo”

(Esteve, 2009, p. 140)

La adaptacion de los estudios universitarios al Espacio Europeo de Educacion Superior supuso una nueva oportunidad para
replantear esta preparacion. La formacion de los maestros de educacion infantil y de educacion primaria adquirio el cardcter
de un Grado de cuatro anos, lo que en cierto modo la equiparaba a las antiguas Licenciaturas, y se cred el Master Universitario
en Formacion del Profesorado de Educacion Secundaria Obligatoria y Bachillerato, Formacion Profesional y Ensenanzas de
Idiomas, de un afo de duracion, fras la realizacion de un Grado. A pesar del avance innegable que supone esta nueva estructura
de formacion, la misma no logra desprenderse del esquema comun a los diversos modelos que se han venido ensayando desde
el siglo XIX, asentados en una formacion especifica, de duracion y nivel variable, para los profesores de la primera educacion,
y estudios universitarios iniciales seguidos de “alguna forma” de preparacion pedagogica para los de educacion secundaria
(Vinao, 2013).

Frente a los sefuelos, que han empezado a lanzarse, solore la conveniencia de desligar la formacion de los profesores de las
pesadas estructuras de la universidad, no esta de mas recordar la intencion original que llevo a universidades como Oxford
o Cambridge a hacerse cargo de la formacion docente a finales del siglo XIX, y que respondia a tres convicciones bdsicas:
primera, que los profesores responsables del desarollo intelectual de los jovenes deberian ellos mismos empaparse de una vida
intelectual como la que se lleva a cabo en la universidad; segunda, que la mejora sistemdtica de la practica docente debe
fundamentarse en el tioo de investigacion que se redliza en las universidades; tercera, que, en tanto que profesion, la ensenanza
tiene que participar de la tradicion critica que se protege en universidades celosas de su autonomia (Pring, 2003, p. 4). Como
combiner la posibilidad de un frabajo intelectual riguroso y critico, como el que esta lomada a ofrecer la universidad, con
el reforzamiento de la vinculacion practica, que hoy se reclama como paradigma de la formacion docente, es uno de los
principales retos que tendremos que afrontar en los proximos anos (Jover, 2015; Martinez y Prats, 2015).

Los profesores que han particioado en el foro de discusion, han manifestado algunos de estos problemas tal como los viven
diariamente. La composicion resultante es la de una polifonia de voces, que no siempre coinciden ni en el diagndstico ni en
la posible solucion. Ignacio, por ejemplo, propone que deberiomos atrevernos a replantear el propio sentido de la escuela
tal como la hemos concebido historicamente:

‘La escuela, tal como la tenemos concebida ahora, da una respuesta muy deficiente a las
demandas generales de la sociedad -tanto a las de aquéllos a quienes basicamente les

gusta la sociedad que tenemos como las de aquéllos a quienes basicamente no les gusta.

Los alumnos y los docentes sufren mucho innecesariomente. También sufren mucho los padres
con los deberes o en lucha por demostrar la valia intelectual de sus hijos en una sociedad

que ha asumido una logica del talento en mi opinion perversa también. Se dilapida energia,
convivencia y recursos, y todo parece indicar que debemos tomar en serio la tarea de repensar
el modelo general de nuestros sistemas educativos desde sus supuestos mas basicos”.

Para ofros de nuestros profesores esta propuesta significaria ir demasiado lejos. Sus discrepancics, en éste y otros temas, no
son sélo de tipo técnico, sino que a menudo responden a diferentes posicionamientos politicos. La educacion es una reclidad
politica, y debe seguir siéndolo. Nada iria mas en contra de lo que ésta significa, que pretender que todo el mundo estuviese
de acuerdo en ella. La anulacion del debate politico, bajo la neutralidad aséptica de los datos, suele esconder el intento
de imposicion de un tipo de vision tan politica como cualquier ofra. La invocacion al acuerdo, no puede suponer, por ello, la
anulacion de la polifonia que sustenta una politica democrdtica de la educacion. Por decilo parafraseando la metdfora que
Barack Olbama adoptd de Jomes Madison, el pacto sobre educacion habria que entenderlo, més bien, como una conversacion
entre una variedod de voces, una conversacion que nos apela a poner en cuestion nuestras ideas enfrenténdolas con la realidad,
a usar los medios de la persuasion racional con los demds, y a fraguar alianzas de consenso dindmicas (Obama, 2008, p. 92).
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2. METODOLOGIA

El objetivo de esta investigacion es llevar a cabo un desarrollo prospectivo solbre el futuro de la educacion no universitaria
en Espang, a partir de la consulta a docentes y expertos en la materia de diferentes perfiles.

Para ello, a través de una metodologia Delphi se ha realizado un estudio sobre como creen esos expertos que, segun su
experiencia profesional, serd la educacion en Espana en los proximos S anos; qué dilemas tendrd que afrontar el sistema
educativo, y qué oportunidades y alternativas surgiran.

Concretamente, los temas que se han tratado y sometido a escrutinio tienen que ver con diversos ambitos, organizados en
diez blogues temdticos:

- Cuestiones estructurales: n® de centros segun etapas, tamano, plantillas o ratio alumnado/profesor.

- Cuestiones econdmicas: presupuestos, becas, actividades extraescolares, materiales.

- Cuestiones funcionales y organizativas: papel de las AMPAS, relacion inter centros, autonomia, horarios, etc.
- Contenidos formativos: contenidos curiculares, educacion en valores o educacion religiosao.

- Técnicas docentes: metodologias y uso de TIC.

- Retos y conflictos: integracion, multiculturalismo o albandono escolar.

- Formacion de los docentes: acceso a la canera, evaluacion, formacion continug, etc.

- Rol de los docentes: prestigio, papel en el aula,...

- Resultados del aprendizaje: evaluaciones, examenes, rankings.

- Vision global: normativa, legislacion y rol de las administraciones.

METODOLOGIA

La investigacion se ha llevado a cabo a partir de un estudio Delphi. De entrada, un grupo de expertos/as construyd una
serie de dilemas sobre el futuro de la educacion en Espana, en una proyeccion a S anos. El horizonte a 5 anos permite mirar
hacia adelante, avanzar una cierta tendencia en la evolucion de los temas analizados vy, ol mismo fiempo, no supone un
periodo demasiado extenso como para tener que elucubrar sobre un futuro incierto. Por ofro lado, la propia metodologia
busca los consensos mayoritarios, de forma que la opinidon predominante sea la que determine la posibilidad de que una
tendencia se cumpla o no, més allé de las meras posiciones individuales; en definitiva, es una metodologia montada sobre
CONSENSOS SUCESIVOS.

Los dilemas del Delphi se presentaron en forma de encuesta online, en una primera oleadao, a la consideracion de 200
expertos del sector de diferentes perfies: docentes y maestros de todos los niveles educativos, directores de instituciones
educativas, técnicos de administraciones educativas, profesores de psicopedagogia y expertos independientes (el listado
completo de los 176 intervinientes que finalmente respondieron a los dos cuestionarios y completaron todo el proceso
puede consultarse en el Anexo 3).

Distribucion muestral

PERFIL PROFESIONAL Total (N) Hombres Mujeres
Técnicos de Educacion/
Asesores de Formacion en Administraciones 21 12 9
Publicas/ONG S/Fundaciones
Orientacion 12 5 /
Profesorado/profesionales en Centros 7 0 7
Educativos de Necesidades Especificas
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Pr.ofes.orodo de Educacion Infontil y/o 49 14 35
Primaria

Profeéorodo de Educacion Secundaria y/o 50 18 37
Bachillerato

Profesorado de Formacion Profesional 5 2 3
Profesorado Universitario 14 7/ W
Oftros Gmbitos educativos 18 8 10
TOTAL 176 66 110

Durante toda la recogida de informacion se garantizo el anonimato de los y las particioantes.

Mas allad de los acuerdos muy mayoritarios que se alcanzaron en esa primera oleada, las propuestas mds tibiomente
consensuadas se volvieron a presentar a consideracion al mismo panel de expertos y expertas, esta vez en formato de
escalos de acuerdo y desacuerdo.

Con el resultado se ha redactado el presente informe de investigacion, que recoge los consensos finales y que dibujan el
panorama mas factible de la educacion en los proximos anos, segun el criterio de las personas consultadas.

Para entender los diferentes grados de acuerdo y los matices diferenciales en las previsiones sobre cada tema, en los
Anexos 1y 2 se pueden consultar los cuestionarios corespondientes a las 2 oleadas de preguntas, con los porcentajes
corespondientes a cada respuesta.

El detalle de los criterios metodologicos adoptados para la construccion de las herramientas y para la interpretacion de
los datos, se expone a continuacion:

CUESTIONARIO 1: A través de un amplio listado de 412 preguntas, se pidid a expertos y expertas que expresaran su
acuerdo o desacuerdo (SI/NO) con cada una de las propuestas. Se envid en el mes de Junio de 2015.

- La primera nota de corte, aquella que expresa los acuerdos altos, los consensos casi globales del conjunto de la
muestra, se establecio en mas de un 75%. Es decir, aquellas respuestas en las que un 75% o mas del total de personas
consultadas afirma de forma positiva gue el supuesto planteado se producird. Esas respuestas se excluyeron del segundo
cuestionario por considerarse confirmadas por una mayoria razonable.

CUESTIONARIO 2: El segundo cuestionario se construyd a partir de las respuestas del primero, con la intencion de definir el
grado de acuerdo o desacuerdo con algunas afirmaciones cuyo consenso no se habia expresado de manera rotunda. A
fravés de esta segunda herramienta se buscaba resolver algunas contradicciones y matizar mejor determinadas previsiones
sobre el periodo a examen.

La segunda nota de corte se establecio en las respuestas positivas al primer cuestionario, que representalbban entre 50
y el 75%. Las previsiones que se enmarcaban dentro de dicha franja se sometieron a una segunda oleada, donde se
pedia al panel que expresara su grado de acuerdo y/o desacuerdo con las afiimaciones, esta vez en un formato de
escala (siendo 1 nada de acuerdo y 7 totalmente de acuerdo). Se excluyeron aquellas preguntas menos relevantes,
las que resultaban ambiguas o contenion poca informacion, que no se considerd necesario que fueran incluidas en la
segunda ronda. En este caso, la encuesta resultante estaba conformada por un total de 101 preguntas.

El cuestionario se envio en el mes de octubre de 2015.
Las respuestas que se han considerado consensuadas en el segundo cuestionario son aquellas que han obtenido una

nota media de 4,5 o superior. Teniendo en cuenta que en la escala de 1 a 7 la media exacta es el 4, a partir del 4,5
establecemos que existe una mayoria de acuerdo en esta segunda ronda.
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Con el resultado obtenido en ambas oleadas se ha redactado este informe donde se recogen los consensos finales. El
criterio general para la redaccion de mismo ha sido la identificacion de las respuestas positivas, es decir, de las previsiones
que el panel consultado cree que se cumplirdn en el horizonte de 5 anos establecido. Sin embargo, en algunos casos,
cuando una informacion se ha valorado como relevante y no aparece contemplada entre los consensos positivos, se ha
decidido recoger en el informe como una prevision negativa, es decir, como una prevision sobre la que hay un alto acuerdo
en que no se producird.

Las previsiones se fundamentan en la experiencia directa de cada una de las personas consultadas, son el resultado de
su punto de vista y perspectiva critica. En ningln caso, es importante senalarlo, estas previsiones pretenden ofrecer una
vision completo, determinista o probabilista del futuro de la educacion no universitaria en Espana. Mas bien, la metodologia
Delphi se erige en una heramienta muy Util para dibujar unos escenarios de corto y de medio plazo que resulten plausibles,
ponderados y contrastados. Los escenarios finales que se perfilan se apoyan en las respuestas que han obtenido la gran
mayoria de acuerdos, aunque evidentemente no todas las previsiones recogidas en este informe son la expresion de un
consenso unanime,
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3. RESULTADOS

Las previsiones de los expertos y expertas consultados que se recogen en este copitulo, muestran los consensos alcanzados
en las dos oleadas realizadas, y lo hacen reflejondo diferentes niveles de rotundidad. Es decir para cada idea se especifica
si el consenso es muy mayoritario, de la practica totalidad de las personas que integran el panel, o si el consenso, aun siendo
mayoritario, muestra un acuerdo més tibio, o posturas algo mas divididas respecto al comportamiento futuro de los dmbitos
que se analizan.

CUESTIONES ESTRUCTURALES

Numero de cenfros escolares
Una discreta mayoria cree que el nimero de centros, con caracter general, sufrird una tendencia a la reduccion, salvo
en dos excepciones: por fitularidad se espera un incremento en el nimero de centros privados concertados, y por tipo
de ensenanza se cree que crecerd el nimero de centros que imparten Formacion Profesional.

Formulas de gestion privada de los servicios
Una mayoria rotunda cree que serd mas frecuente encontrar en los centros educativos formulas de gestion privada, en lo
que tiene que ver con los servicios complementarios, tales como limpieza, mantenimiento, cocina o seguridad.

Plantillas y ratio
Una ligera mayoria cree que las plantillas de personal, tanto docente como no docente, serdn mas reducidas.
En cuanto a la composicion de las plantillas, es relativamente mayoritaria la opinion de quienes sostienen que seréan més
inestables, pues contardn con mds personal confratado temporal o inferino que en la actualidad.
Por otro lado, las opiniones estan divididas al opinar sobre si se va a producir un incremento o una disminucion de la ratio
alumnos/docente, aungue la tendencia es a senalar su aumento debido a la reduccion de la plantila que lo atiende.
Esto es asi en todos los niveles educativos, excepto en el caso de la Formacion Profesional.
Existe un consenso casi total respecto a que la Formacion Profesional verd aumentar el alumnado que la cursa y respecto
a que, en general, mejorard su situacion respecto a la actualidad:
son contundentes los consensos respecto a que verd aumentar y mejorar la oferta de especialidades y a que serd
un tipo de formacion que facilite en mayor medida el acceso al mercado de trabajo.
y también mayoritarias, aunque algo menos contundentes, las opiniones respecto a que el coste de la FP seguira
siendo asequible, serd una altemnativa para el aclumnado que no haya podido acceder a ofro tipo de estudios y
una altemnativa, ademas, Util, atractiva y funcional.

CUESTIONES ECONOMICAS

Casto en educacion
Existe una mayoric, aunque con voces disidentes, que prevé un menor gasto publico en Educacién, en generdl,
aofectando a todas las partidas presupuestarias o tipos de gasto. Esa opinion se matiza considerando que dicha
reduccion se dard especialmente en formacion del profesorado, investigacion e innovacion educativa, becas o ayudas
al estudio y salarios o retribucion de personal.
También es ligeramente mayoritaria la opinion que senala que solo se prevé un mayor gasto educativo publico en lo
que respecta a la Formacion Profesional.

Becas
Es relativamente mayoritaria la opinion de que se concederdn menos becas. No obstante, una gran mayoria si cree
que las que se concedan, seran de menor cuantia, asi como que el acceso a las mismas serd mas exigente o selectivo,
especiamente en lo que respecta a los resultados académicos minimos precisos para su obtencion.
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Coste actividades extraescolares

Una mayoria cree que el coste de las actividades extraescolares seguird siendo abonado por las familios, no previendose
que sean financiadas, ni siquiera parcialmente, por las Administraciones Publicas.

Coste libros y material escolar

Existe un consenso relativo respecto a la idea de que el coste de los libros y materiales educativos estard a cargo
fundamentalmente de las familias, salvo en aquellos casos en los que se obtenga beca para facilitar su adaguisicion.

CUESTIONES FUNCIONALES U ORGANIZATIVAS

Particioacion familior en el centro escolar

Son mayoria quienes opinan que la participacion de las familias en los centros escolares sera superior a la actual, no solo
mas activa, sino también mas efectiva. El mayor consenso se produce en tomo a una mayor implicacion de las familias
en la etapa de Primaria. Asimismo es mayoritaria, aunque algo menor,
fundamentalmente en centros publicos.

La Asociacion de Madres y Padres es el instrumento que una relativa mayoria cree que facilitard esa mayor participacion
familior en la vida del centro escolar. No se ve como alternativa probable que dicha participacion sea realizada a
fraveés de ofros espacios o cauces (como aulas o Consejo Escolar).

a opinidon de que serd un fendmeno que ocurrird

Integracion del cenfro educativo en su entorno o comunidad social

Existe un consenso contundente y claro respecto a que la tendencia de apertura del centro educativo a su enformo
comunitario y social cercano se ird incrementando, aumentando su colaboracion mutua para una mejor consecucion de
sus fines educativos. No existe tanta coincidencia respecto a qué tipo de centro serd el protagonista de esta tendencio,
PEro una mayoria cree que serd mds evidente en los centros publicos y en los que imparten Educacion Infantil y Primaria.
No existe consenso respecto de si se fortalecerdn o no estrategias y programas oficiales que fomenten la colaboracion
o cooperacion entre el profesorado de centros educativos diferentes, ni entfre los centros como tales, ni siquiera de
manera interna dentro de las propias Comunidades Autonomas. Las opiniones aparecen muy divididas sobre las posibles
previsiones a este respecto.

Autonomia del cenfro

Una mayoria cree que serdn dos los espacios en los que los centros gozardn de mayor autonomia: por un lado se
menciona la autonomia del equipo directivo, respecto a sus funciones, y por otro la posibilidad de desarollar o aplicar
pedagogios experimentales, diferenciadas o alternativas, que se imagina que serd mayor que en la actualidad.

Una mayoria opina gue la vida organizativa del centro apenas sufrira modificaciones y seguird rigiéndose por un formato
de horarios de clases similor ol actual.

CURRICULO, CONTENIDOS FORMATIVOS

Enserianza obligatoria
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Hay un acuerdo casi total en que los limites de edad para la Ensefanza obligatoria no van a sufrir ninguna variacion,
permaneceran como estdn establecidos en la actualidad:
no se cree que vaya a sufrir ninguna modificacion el intfervalo de edades en lo que se refiere a las edades
tempranas; su inicio se mantendra a partir de los S afos.
es claro el rechazo a la idea de que la edad de findlizacion de la ensefranza obligatoria vaya a ampliarse mas
ala de los 16 anos.
En caso de producirse alguna modificacion en el curiculo escolar, ésta va a depender fundamentalmente de la decision
que adopte cada una de las Comunidades Autonomas, y no serd tanfo un tema que atana a la competencia del
gobiemo central.
Aungue el consenso no es absoluto, una mayoria cree que la flexibilidad del curriculo escolar sera mayor que en la
actualidad, sin que se crea que se intensificara especialmente en alguna etapa educativa (ni respecto a Primaria ni a
Secundaria).
Hay un claro acuerdo enla conviccion de que el curriculo contemplard de mejor forma que enla actualidad competencias
que han sido demandadas social y laboralmente, en especial, aquellas como la iniciativa emprendedora, la capacidad



de frabajo en equipo o de resolucion de confiictos, las habilidades emocionales y la capacidad pora presentar ideas
y hablar en publico. En menor medida, aparecen senaladas también como competencias a incluir en el curiculo escolar
ofras como la creatividad, un tercer idioma o el liderazgo.

Enfasis en contenidos instrumentales
Existe un acuerdo generalizado en que las asignaturas de contenidos de cardcter mds instrumental o técnico tendrén
un mayor peso en el curriculo frente a las Humanidades, la experiencia artistica o la creatividad.
Tampoco se cree que la educacién fisica y el deporte vayon a tener mayor presencio, aungue una discreta mayoria
los considera claves en la prevencion de comportamientos de riesgo y en Educacion para la Salud.

Formacion bilingue
Hay practicamente unanimidad al estimar que se mantendra la importancia de la formacién bilingte en inglés y que
se extenderd claromente.
Sin embargo, este acuerdo choca con la postura a la hora de valorar los resultados reales en la formacion de los
alumnos, ya que no se cree que el alumnado que haya terminado la ESO en un centro bilingle habrda adquiido
conocimientos suficientes para aplicar el inglés fuera del aula. Asi, hay dudas sobre los resultados reales y, con menor
rotundidad, se prevén dificultades para la implantacion de la ensefanza bilingde en este idioma.
En general, una mayoria cree que la ensenanza de un segundo idioma extranjero tendrd més importancia en el
curiculo gue en la actualidad. No hay acuerdo sobre si este proceso se dard més en los centros de ensenanza privados
o en los publicos.

Educacion en valores
Una opinidon muy mayoritaria destaca que la preocupacion por facilitar la futura insercion laboral hard que predominen
en mayor grado en los curriculos escolares contenidos considerados como més prdcticos o instrumentales (como,
por eiemplo, el emprendimiento empresarial).
Mayorias, aunque menos contundentes, sostienen asimismo que predominard la consecucion de logros académicos
(instruccion), frente a la formacion integral y que el abordaie de temas relacionados con la educacion en valores seré
secundario frente a la adquisicion de contenidos “tradicionales’”.
Pese a que la educacion en valores seguird siendo relegada en la escuela frente a ofros contenidos, ird siendo més
frecuente como resultado de una mayor demanda o exigencia social.
Esa incorporacion gradual de estas ensenanzas y la exigencia social de abordar contenidos relacionados con la
educacion en valores en la escuelg, serd vivida como una sobrecarga por la mayoria del profesorado, segin la
opinion de los mas (aunque con algunas disidencias).
La opiniones aparecen muy divididas a la hora de establecer quién serd la figura responsable de abordar la formacion
humana o en valores del alumnado, aunque la opinion mas compartida es que ésta recaerd en la figura del tutor/a y
ofros miembros del profesorado. Estas cuestiones, dice una discreta mayoria, serdn incluidas en la dindmica de todo el
centro educativo.
Tampoco hay acuerdo sobre si la educacion en valores serd impulsada desde el centro educativo, como parte del
curiculo, o si dependerd de la iniciativa particular del profesorado, aunque la balanza parece inclinarse hacia un mayor
impulso por parte del centro de ensenanza.
Si hay acuerdo en dfimar que, de forma especial, serdn tenidos en cuenta contenidos relacionados con tematicas
como: cultura de paz y prevencion de conflictos, equidad de género, prevencion o uso responsable de las TIC,
habilidades sociales, tolerancio, respeto e igualdad, y prevencion de hdbitos no saludables (alimentacion, sedentarismo,
drogas). Otros contenidos como inteligencia emocional, ecologio, emprendimiento y solidaridad/voluntariado obtienen
un acuerdo mas tibio. Y no destacan como contenidos relevantes, sin embargo, ofros como educacion financiera,
educacion para el desarrollo y educacion sexual.

Educacion religiosa
No se prevéen cambios en relacion con el papel que la religion catdlica tendra en el curiculum, pues son minoria quienes
consideran que vaya a desaparecer del curiculo. La mayor coincidencia se produce al aofimar que seguird en el
curriculo oficial y seré evaluable.
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RETOS Y CONFLICTOS

Multiculturalidad

Sobre la presencia de alumnado multicultural en las escuelas existe un convencimiento casi absoluto en que ésta serd
muy variable entre unos centros y otros, gravitando fundamentalmente sobre los centros publicos.

Una mayoria, algo menos contundente, considera que la diversidad cultural en las aulas se integrard dentro de una
convivencia normalizada, siendo los conflictos o dificultades cada vez menores. En este sentido, también existe el
convencimiento de una mayoria discreta sobre que la presencia de alumnado multicultural enriquecerd los resultados
docentes.

Son minoria quienes sostienen que se dardn problemas futuros derivados de la inclusion de alumnado diverso en las
aulas.

En lo referente a los dispositivos especificos para la integracion del alumnado extraniero (aulas de enlace, clases
de espanoal...), se piensa que habra falta de personal preparado para atenderlos y que la tfendencia serd hacia la
reduccion de dichos dispositivos.

Absentismo y abandono escolar

Una ligera mayoria sostiene que las tasas de absentismo en la ensenanza Secundaria Obligatoria se reduciran.
Sobre las tasas de abandono escolar temprano y de “fracaso escolar”, las opiniones parecen apuntar a que se
mantendran como en la actualidad: una clara mayoria sefala que no aumentardn, y una discreta mayoria subraya que
no disminuiran.

Planes de convivencia

Se cree de forma generalizada que los planes de convivencia de los centros serdn de aplicacion habitual. Una
mayoria mas discreta considera ademdas que éstos no se limitardn a acciones puntudles, sino que responderdn a un
diseno y desarollo real y contaran con un formato de implantacion de relativa efectividad.

TECNICAS DOCENTES

El oopel del profesor/a

De las opiniones mayoritarias no se desprende que el profesorado vaya a incrementar su papel protagonista en el
proceso de ensenanza-aprendizaije, sino que serd el alumno el que avance en su protfagonismo en la gestion de su
propio aprendizaije.

El mayor acuerdo entre los entrevistados se refiere a que el profesor serd mas bien un guia, un conductor de los
procesos de aprendizaje de sus alumnos. Se cuestionard el papel expositivo, de figura que tiene el conocimiento vy lo
frasfiere, como viendo siendo de forma mas tradicional.

Elementos de la accion docente
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Las opiniones parecen totalmente divididas respecto al papel de la memorizacion como elemento fundamental del
proceso de aprendizaie. En cambio, una mayoria contundente sostiene que ofras formas de aprendizaje tendrén cada
VvEZ MAyOr presencic.

Se prevé la aparicion de nuevas agrupaciones del alumnado y, en especial, la presencia de itinerarios de aprendizaie.
La coincidencia entre los entrevistados es elevada al afimar que algunas técnicas y dinamicas grupales estardn cada
vez mas presentes en el aula. Es el caso de las actividades con apoyo audiovisual o los debates y grupos de
discusion. El acuerdo es menor al referise a técnicas de particioacion activa como el role-playing o los juegos.

La aplicacion de estas técnicas citadas va a depender principalmente de la voluntad y formacion del profesorado y no
tanto de la demanda o iniciativa del alumnado ni de la demanda o presion de las AMPAS. Si se considero, aungue no
con un acuerdo pleno, que la aplicacion de estas técnicas dependerd también de la politica del centro.

Una ligera mayoria también sostiene que serdn més amplias que en la actualidad las posibilidades de eleccién de
materias por parte del alumnado en educacion secundaria o post-secundaria (itinerarios, especialidades, etc).

Existe un gran acuerdo al afimar que una nueva forma de organizar la docencia supondrd un cambio que se ira
implantando gradualmente en todo el sistema educativo. La organizacion de la docencia a través de asignaturas
con temarios pero complementada con ofros sistemas, como blogques temdticos, proyectos, unidades didacticas o
centros de interés, serdn formas de innovacion pedagogica que se expermentardn como experiencias piloto por parte
de alguna administracion educativa.



Las opiniones aparecen muy divididas respecto a las formas de escritura en las aulas. Casi en igual proporcion
encontramos representada la postura de quienes sostienen que la escritura manual va a ser claramente predominante
frente a las formas de escritura mas actuales (feclados), y la de quienes creen que ésta serd minoritaria frente a los
teclados y pantallas, o frente a los audiovisuales.

La mayoria de entrevistados piensan que los libros de texto cada vez mas frecuentemente pasardn a un segundo
plano, siendo sustituidos por otros materiales, fundamentalmente en formato digital y elaborados cominmente por el
propio docente.

En cuanto a los tareas escolares, una discreta mayoria opina que los deberes continuaran estando presentes en la
vida de los escolares, realizandose en casa diariamente, aungue su presencia ird limitandose progresivamente. No se
considera que esta tendencia se vaya a revertir o se vaya a eliminar como practica docente.

Hay un acuerdo mayoritario al considerar que nuevas metodologias consideradas como innovacion educativa irdn
apareciendo en los escenarios escolares. En especial, aquellas relacionadas con el aprendizaie colaborativo (o
cooperativo), la mediacion escolar, el aprendizaie social y emocional o las inteligencias multiples. El acuerdo no incluye
tanto al aprendizaie por descubrimiento guiado o las comunidades de aprendizaje.

Sistemas de evaluacion
Hay un consenso generalizado en reconocer que serd habitual realizar evaluaciones por nuevos métodos (evaluacion
continua, por proyectos, calificacion personal obtenida a traveés de grupos reducidos, etc.), aungue una mayoria no
tan rotunda opina que la evaluacion seguird teniendo como elemento fundamental ‘el examen’, pruebas puntuales de
retencion y comprension de contenidos memorizados.
Existe un acuerdo generalizado y claro en que los criterios de paso de un nivel a otfro serdn similares a los actuales,
es decir, el alumnado repetira curso si no alcanza los objetivos esperados durante el ano escolar.
Sin embargo, las opiniones se dividen cuando se les pregunta por el comportamiento de las pruebas para pasar de
unas etapas a ofras. Una mayoria cree que la tendencia apunta a que este tipo de pruebas aumenten en nimero y
exigencia, aungue no sea una opinion general.

Los rankings de evaluacion de los centros
Respecto a los rankings que evalian los centros, la opinion mayoritaria apunta que tendrdn la misma o incluso una
mayor importancia que en la actualidad y que dichos pruebas, basadas exclusivamente en los resultados académicos,
generaran competitividad entre los diferentes centros por la posicion a ocupar en el ranking.
Es algo menor el nimero de quienes sostienen que los rankings de evaluacion de los centros evolucionardan progresiva-
mente hacia la inclusion de ofro tipo de criterios alternativos, mas alld de los meros resultados académicos, copaces de
medir la calidad de la ensenanza a partir de otros pardmetros.
No se cree en modo alguno que los rankings puedan servir y estar disenados como modelos de evaluacion intema de
cada centro (un fipo de utilizacion que seria una alternativa al actual uso como herramienta hacia el exterior que se
utiliza para la comparativa inter centros).

El informe PISA
Una mayoria considera que el informe PISA se mantendrd en los proximos anos como forma de valoracion interacional
del alumnado.
Hay un acuerdo generalizado en que PISA se mantendrd como un referente para comparar niveles entre el alumnado.
Mayorias menos claras sostienen que se ampliordn los contenidos actuales (que hoy se cifien a medir la competencia
en lecturo, matemdticas y ciencias naturales), y se modificard su disefo hacia un tipo de andlisis de corte mas cualitativo
y no tan cuantitativo.

Es muy mayoritaria la opinion de que la utilizacion de las TIC en los centros de ensefnanza serd cada vez més
frecuente y que serdn utilizadas de forma habitual, incorporandolas en el dia a dia de la mayoria de las aulas. Ese uso
se dard principalmente como via de comunicacion entre el centro, la familia y la comunidad educativa, asi como entre
centros educativos.

Tambiéen hay un amplio consenso al afirmar que la gran mayoria del profesorado usard las TIC en su labor docente de
forma diaria, como heramienta basica y como instrumento de comunicacion e interaccion del profesor con sus alumnos
dentro y fuera del aula.

Las opiniones aparecen més divididas en relacion a la destreza o facilidad del profesorado a la hora de usar las TIC
y crear sus propios recursos digitales. Asi, una ligera mayoria cree que, como manejar las TIC con destreza para sacarles
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provecho supone cambios profundos en el modo de ensenar, el uso efectivo que se dard serd principalmente como
apoyo y soporte, conjuntamente con el resto de materiales fradicionales (lioros, papel. ..), sin que implique demasiados
cambios.

FORMACION Y ROL DE LOS Y LAS DOCENTES

Acceso, formacion y evaluacion de los y las docentes

Una clara mayoria cree que el principal acceso a la profesion docente (plazas publicas) seguird siendo a traves
de oposiciones publicas, por encima de ofras formulas como la contratacion laboral. También se sostiene que este
tipo de acceso supondran una mayor dificultad y exigencia que en la actualidad, pues se endureceran los requisitos,
criterios y pruebas de acceso.

En lo que concieme a la formacion de los y las docentes, de forma muy mayoritaria, se piensa que se endurecerdn los
requisitos de acceso a la profesion, sobre todo en lo referido a los conocimientos instrumentales (idiomas, informatica,
etc.). En menor medido, también se considera que los conocimientos sobre técnicas didacticas, la experiencia practica
y la experiencia en estrategias de integracion y refuerzo (necesidades especificas), serdn requisitos fundamentales
para poder acceder a la profesion docente.

Esta opinidon sobre el aumento de las exigencias tedrico-practicas, también se traslada de forma generalizada a
los condiciones de acceso a los estudios universitarios que habilitan para el ejercicio de la docencia. Asi, se
entiende que éstas serdn mas exigentes, subiendo la media académica de acceso a Magisterio, producieéndose con
ello un intento por prestigiar la carrera docente por parte de las Administraciones.

Sin embargo, no se cree que el aumento de requisitos se vaya a fraducir en una mejora progresiva de las condiciones
laborales del o la docente, que suponga una mayor demanda de estudiantes de estas carreras.

Asimismo, existe un convencimiento muy extendido sobre el hecho de que gradualmente se ird implantando un sistema
de evaluacién del profesorado de cardeter periodico y obligatorio, tanto en el sistema de educacion publico
como en el privado.

Dotacion de escuelas de formacion y aumento de la oferta docente

Una ligera mayoria considera que la formacién del profesorado se verd reforzada en los aspectos didacticos y
pedagogicos. Un refuerzo que serd implementado sin distincion particular en todos los niveles educativos.

En paralelo, también existe una certeza absoluta solbre que la formacion dependerd, sobre todo, de la iniciativa
personal y particular de cada profesor/a, buscando que sea més practica y mas especializada que en la actualidad,
y no algo residual.

La utilizacion y creacion de recursos digitales se percibe, casi por la totalidad del grupo de expertos/as, como
el futuro ndédulo central de la formacion del profesorado, demanddndose este tipo de conocimientos tanto por el
propio alumnado como por los centros de ensenanza, y sobre todo en las carreras y Mdasteres que dan acceso a la
docencia.

PRESTIGIO Y ROL DE LOS Y LAS DOCENTES
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En cuanto al reconocimiento de la figura del o la docente, la opinidn es clara respecto a la escasa mejora de dicho
reconocimiento y valoracion. No se espera que el reconocimiento social de la importancia de la labor docente vaya
progresivamente en aumentando en las diferentes etapas educativas.

Una ligera mayoria si cree, sin embargo, que se logrard tnicamente un reconocimiento de caracter legal (como figura
de autoridad).

Al preguntar sobre en qué mejoras reales de la vida cofidiana y profesional se podria traducir el aumento del
reconocimiento social de la labor docente, existen posturas muy divididas, no llegéndose a un consenso opindtico
relevante dentro del discurso general.

Relacionado con aquellas opiniones que tienen que ver con el endurecimiento de las condiciones laborales vy el
escaso reconocimiento social, existe una mayoria discreta que cree que el cuerpo docente se sentird desmotivado
y poco valorado, aungque habrd también, segun una amplia mayorio, un nucleo de profesores/as que, aunque
minoritario en numero, estard muy motivado y serd muy activo.



VISION GLOBAL

El acuerdo es muy mayoritario en las cuestiones relativas a la legislacion y el marco normativo: la falta de consenso

y, por lo tanto, los sucesivos cambios en la legislacion relativa al sistema educativo, seguird siendo la tonica habitual.

Este tipo de actuaciones dificultaran la consolidacion de un modelo estable y de su evaluacion, pues el sistema se

modificard antes de que se pueda comprobar y medir su eficacia real.

- El'marco nomativo, por tanto, serd inestable y poco consensuado entre las diferentes fuerzas politicas, pues una amplia

mayoria cree que las leyes seguiran cambiando conforme lo hagan los gobiemos de tumo.

En consonancia con lo anterior, no extrana constatar gue hay un claro acuerdo alrededor de las siguientes ideas:

- no se logrard, al menos en el plazo contemplado, un Pacto de Estado por la Educacion.
la comunidad educativa no serd consultada ni participard de forma activa en las modificaciones de la normativa
educativa.

- no se percibe que la educacion vaya a ocupar un lugar prioritario en las agendas de las administraciones, ni en lo
que tiene que ver con el incremento de las partidas presupuestarias, ni con los esfuerzos por dotar de prestigio la
figura del docente o por fomentar el debate publico en tomo al papel de la escuela y el profesorado.
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4. CONCLUSIONES. EL HORIZONTE
EN CINCO ANOS. LO QUE SE ESPERA

Probablemente el tono dominante en la mirada que hacia el futuro de la educacion sostienen los expertos consultados,
estd marcado por una cierta desesperanza, y esa mirada desesperanzada se sostiene sobre tres convicciones ((temores?)
fundamentales: sera insuficiente el apoyo presupuestario para la educacion, no mejorard el nivel de excelencia ni la imagen
de los profesionales por falta de estimulos y reconocimiento, y no se logrard un pacto social y politico que libere a la
educacion de los avatares partidistas. Sobre ese fondo pesimista pueden reseparse multitud de proyecciones de cambio
que, pese a todo, muestran que el campo educativo esta vivo, mas que nunca, que la critica no presupone inercio, que
se dbren paso dindmicas fransformadoras y que hay una realidad social que cuestiona, interpela y rechaza la pardlisis
institucional.

Vayamos por partes.

La creencia de que viviremos las consecuencias de dotaciones presupuestarias insuficientes se manifiesta en mdltiples
convicciones: es posible que disminuya el nimero de centros educativos y, desde luego, lo hard la dotacion de docentes,
con lo que aumentard la ratio alumno/profesor. Ademas las condiciones laborales de esos profesores seran més precarias,
tanto desde la perspectiva salarial como desde las condiciones de trabajo (mayor inestabilidad, menos posibilidades de
formacion continuada, menos estimulos para la carera profesional....), pese a que se endurecerdn y se haran mas exigentes
las condliciones de acceso ala docencio, tanto para acceder a la formacion de grado como para conseguir la idoneidad
en la practica como ensenante, para cumplir los requisitos de formacion y actualizacion, o para superar unos sistemas de
evaluacion continuada que irdn imponiéndose.

Esta intima contradiccion que deberdn enfrentar los profesionales, mayores demandas sin mayor reconocimiento, mds
exigencias que no se verdn facilitadas en su cumplimiento, condicionard la base emocional de un cuerpo docente
mayormente desmotivado, en el que resaltard la presencia de minorias enormemente activas.

Obviamente las insuficiencias presupuestarias tendran un reflejo directo sobre el alumnado y sus familiares: menos becas, peor
dotadas y con mas y mas exigentes requisitos de acceso, textos y material escolor a cargo basicamente de las familias, igual
que el coste de las actividades extraescolares, efc.

Todo este cuadro se completard con la tendencia a una cierta dejacion de la gestion publica de los servicios de ensenanza.
Algo que se advertird en el creciente nimero de servicios auxiliares o complementarios que se irdn privatizando, y que tendra
su maxima plasmacion en el aumento de centros privados, concertados © no.

Este deterioro global de las prestaciones publicas, presumiblemente generalizado en las distintas etapas educativas, solo
mostraria una excepcion, aungue notable: la formacion profesional. En este ambito concreto, ol que se ve como una atractiva
alternativa de futuro, del que se cree que aumentard en prestigio por suponer una mayor focilidad de acceso al preciado y
escaso bien del frabajo, la opinidn a cinco anos prevé un aumento del niumero de centros, de especialidades y de profesores,
asi como una mejora en su accesibilidad. Todo ello, I6gicamente, al hilo de la necesidad de mejorar las condiciones de
empleabilidad y de, como luego veremos, la creencia en que ensenanzas practicas e instrumentales conseguirdn éxito en
ese empeno.

Ya se decia que, pese a que se presupone un mayor nivel de exigencias, no mejorardn los niveles de reconocimiento social
del profesorado: porque la retribucion econdmica y de las condiciones laborales no serd paralela a esa mayor exigencia
y porgue no se hard un esfuerzo institucional para favorecer el reconocimiento (las administraciones, muy probablemente, se
limitaran a formulas de institucionalizacion de la “autoridad legal”, mas formales que ofra cosa). De esta forma no se revertira
el deterioro de la imagen del docente que desde muchas perspectivas se senala 'y, como se apuntaba, el clima emocional
dominante serd de un cierto desanimo resignado. Eso si con presencia de minorias muy activas, de docentes y familias que,
probablemente desde la conciencia de vivir una etapa de posibilidades, desde la reivindicacion y desde la conciencia
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de sentir la ensefanza como un proyecto diferente, iran creciendo en nimero y organizandose, y se mostrardn enormemente
comprometidas con su formacion, con la innovacion educativa, con la busqueda de nuevas formulas de relaciones escolares
y, fambién, con la protesta por las insuficiencias.

Finalmente, culminando ese terceto de tendencias negativas que dominan el horizonte, los expertos no confian en modo
alguno en que se alcance ese tan necesario pacto de estado por la educacion. De esta forma, mas alla de los niveles
de competencia autondmica gue parecerian logicos, persistirdn desigualdades teritoriales y un marco legislativo no
consensuado, inestable, determinado por intereses partidistas. Ademas, la comunidad educativa no tendré voz en la defensa
y en la construccion de ese marco politico vy legislativo, y todo ello contribuird a la relegacion de la educocion como
objetivo prioritario pese a las proclomas formales.

En todo caso esta proyeccion un tanto pesimista que se describe, con su corelato imaginado de colectivo docente
desmotivado gueda en buena parte desmentido, ol menos matizada, cuando se pormenorizan un conjunto de cambios
esperados que, por mucho que se crea que responderan a iniciativas particulares de minorias, definen un horizonte mucho
mas vivo y dinémico de lo que caloria esperar.

El marco normativo de la ensenanza, las diferentes etapas educativas, las edades de acceso y de finalizacion de la
ensenanza obligatorio, las formulas de paso de una etapa a otrg, las politicas de comunicacion intercentros, la organizacion
burocratico, no serdn aspectos en los que se esperen cambios significativos. En definitiva, la articulacion normativa de la
ensenanzo, enfiendase todo aquello que depende bdasicamente de las Administraciones, no se espera que cambie (salvo
en lo relativo a ese deterioro presupuestario que se sefalaba).

Si'se esperan cambios en los curriculos, que seguiran muy vinculados a las competencias de las Comunidades Auténomas. En
lineas generales, probablemente como correlato de esa exigencia de impulsar como fuera la empleabilidad de la que se
hablaba como explicacion del énfasis en la ensenanza profesional, se subbrayaran los contenidos curriculares relativos a la
instruccion frente a aguéllos ofros vinculados a la formacion integral, los elementos instrumentales y técnicos en detrimento de
las humanidades, los recursos que se suponen mas Utiles para el empleo, la formacion bilingUe, el segundo idioma extranjero,
el manejo de las TIC, etc. (si bien, en estos Ultimos aspectos se duda seriamente de los resulfados finales, por falta de recursos
y de formacion en los docentes: seran cambios mas cosméticos que reales).

Es obvio que, en ese panorama, la educacion en valores se imagina como preterida y como una sobrecarga docente, que
recaerd basicamente sobre las tutorias, y que si crece (que lo hard discretamente) serd por presiones formales del centro
o por el esfuerzo de los grupos activistas que se mencionaba antes. En todo caso, se cree que tendrdn preeminencia las
estrategias educativas que favorecen la competencia para el trabaijo (iniciativa, liderazgo, comunicacion social, frabajo en
equipo, resolucion de conflictos. . .), seguidas por aquellas ofras referidas a topicos de actualidad (cultura de paz, género,
tolerancia, ecologio, habitos saludables, buen uso de las TIC. ..). Sorprende la vision negativa que se tiene sobre el interés
futuro de la educacion financiera como, en otro orden de cosas, el mismo hecho frente a la educacion sexual; no es ninguna
sorpresa, en cambio, la escasa importancia concedida a la educacion para el desarrollo.

La opinion general no preve cambios en el tratamiento de la educacion religiosa.

Aunque, como se apuntaba, en lo normativo, no se esperan grandes cambios en la organizacion y contenidos del proceso
educativo, si que existe una prevision de notables cambios dinémicos y funcionales en la praxis de ese proceso; vy ello,
favorecido por una mayor autonomia funcional del centro, de los equipos directivos y de los enseniantes, y también, aunque
en menor medida, por una mayor participacion de las familias, solore todo en los centros publicos y en la etapa primaria. Estos
cambios tendran reflujo en la organizacion intema y en la fiexibilidad de las técnicas educativas.

Se cree que aparecerdn formas diferentes de agrupacion del alumnado, mas allé del grupo/clase, por objetivos docentes,
por nucleos temdaticos, por itinerarios. Como también se espera una mayor adaptabilidad de los contenidos, con posibilidad
de eleccion de materias y con organizaciones diferentes (proyectos o centros de interés), superando el esquema de
asignaturas con contenidos rigidamente marcados. Todo esto, evidentemente localizado en la etapa de ensenanza
secundaria, dependerd en buena medida de la iniciativa de los docentes y no tanto de la presion de alumnos o fomilics,
y aungue ni mucho menos serdn realidades generalizadas, aparecerdn como experiencias cada vez menos excepcionales.
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Por supuesto, se preve una continuidad en las técnicas memoristicas y las clases magistrales, pero ambos recursos perderdn
fuerza y presencia a favor de ofras técnicas de oprendizaje: audiovisuales, debates, técnicas grupdles. Pese al topico
discursivo, no se cree que teclados y pantallas vayan a monopolizar los émbitos de ensenanza. Ciertamente tendrén un uso
mas generalizado pero sobre todo de cardcter instrumental; por ejemplo, los libros de texto iran perdiendo presencia ante
materiales digitales, cada vez mas preparados por el propio docente. No se piensa que, més allé, vaya a generalizarse una
auténtica ensenanza online, para la que la mayoria de profesores no estardn preparados.

Se mantendrén las clases y las tareas escolares a realizar en casa, pero irdn ganando presencia formulas y métodos de
innovacion educativa, como el aprendizaje colaborativo, el aprendizaije social o el aprendizaie emocional. También se preve
el mantenimiento de la evaluacion a fravés de examenes, incluyendo los criterios de paso entre etapas (que probablemente
se haran mas exigentes), pero también se iran abriendo paso ofras formas de evaluacion: la evaluacion continua o por
proyecto, la calificacion en grupos reducidos, etc.

En dltima instancia, el eje vertebrador de estos cambios en el proceso de aprendizaje estard marcado por el mayor énfasis
en el papel protagonista del alumno en su propio aprendizaje; el profesor tendrd cada vez mas el papel de guia, de
orientador, en un desarrollo educativo que deja de verse vertical para imaginarse mas participativo e implicador de las
partes: alumnos, profesores, por supuesto familias, e incluso comunidad.

Lioma la atencion que, en la vision de los expertos, el horizonte de conflictos no responde a una vision pesimista sino que
claramente mejora respecto al imaginario actual. Disminuira el absentismo escolar, aungue las tasas de abandono temprano
no se modificaran. Se generdlizardn los planes de convivencia en los centros, consiguiendo una cierta efectividad en el
control de conflictos. Y se superard con éxito el desafio de la multiculturalidad: aunque seguird recayendo sobre los centros
publicos y pese a la disminucion prevista de recursos, la conflictividad potencialmente derivada disminuird y se conseguiran
unos niveles adecuados de integracion.

Por finalizar con una nota un tanto critico, se piensa que seguirdn (y se subrayardn) los listados comparativos entre centros,
basados sobre todo en resultados académicos y encaminados no a la mejora interna sino a potenciar la competitividad. En
este contexto no sorprende que se crea en la continuidad del informe PISA como referente de comparabilidad en resultados,
y basado en los mismos criterios, aunque se incluiran algunos contenidos mas actuales y timidamente, se infroduciran andlisis
mé&s cualitativos.
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ANEXO 1

INSTRUCCIONES PARA LA CUMPLIMENTACION DEL CUESTIONARIO:

Queremos saber como crees que serd, segun tu experiencia y conocimiento, la educacion en Espana en los proximos 5
anos. No se frata de que contestes como quernias que fuerg, o cudl seria el futuro mas deseable, sino cdmo crees que
serdn efectivamente las cosas en ese horizonte de S aios; cudl crees que es el futuro mas probable. No hay respuestas
corectas o incorectas, pues son valoraciones propias a partir de tu frayectoria.

Necesitamos que contestes el cuestionario expresando tu opinion sobre cada uno de los items indicando:

“SI" en el caso que consideres el enunciado como verdadero y probable.
‘NO” en el caso que consideres el enunciado falso e improbable.

{COMO LEER LOS RESULTADOS DEL CUESTIONARIO?

- items que alcanzaron un consenso alto (+75%) por lo que no se sometieron al segundo
cuestionario.

items que obtuvieron un consenso medio, comprendido entre el 50 y el 75%. Estos fueron
sometidos al segundo cuestionario.

3

Gl

iterns que por criterios cuantitativos han obtenido un consenso medio, pero que no fueron
sometidos a una segunda valoracion, dada su escasa relevancia explicativa.

RESPUESTAS PRIMER CUESTIONARIO (%)

Sl NO
ITEMS ® | o
1. CUESTIONES ESTRCUTURALES
N° centros global y por etapa El nomero global de centros escolares en Espana:
1. Aumentara 32,5 67,5
2. Sereducira 55,3 447
El numero de centros escolares que imparte Educacion Infantil:
3. Aumentara 40,8 59,2
4. Se reducirc 48,5 51,5
El nimero de centros escolares que imparte Educacion Primaria:
5. Aumentara 30,1 69,9
6. Sereducira (%) 52,4 47,6
El numero de centros escolares que imparte Educacion Secundariar:
/. Aumentara 30,6 69,4
8. Sereducira 48,1 519
El nimero de centros escolares que imparte Formacién Profesional:
9. Aumentard 69,9 30,1
10. Se reducira 194 80,6
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Por titularidad El nimero de centros escolares publicos:
11. Aumentara 29,1 70,9
12. Se reducira 490 510
El numero de centros escolares privados concertados:
13. Aumentara 515 48,5
14. Se recucira 27,7 72,3
El numero de centros escolares privados no concertados:
15. Aumentard 95,8 442
16. Se reducira 21,4 78,6
Las formulas de gestion privada en los centros de titularidad publica:
17. Aumentara 66,5 33,5
18. Se reducira 30,1 69,9
La extemnalizacion a empresas privadas de los servicios complementarios de un
centro escolar publico (limpieza, mantenimiento, cocina, seguridad, etc):
19. Aumentard 83,0 170
20. Se reducira 11,7 88,3
Tamaio 21. Aumentard el nimero de cenfros con independencia de
su tfamano (es decir, habra mas centros grandes y tambien mas | 21,4 78,6
centros pequenos)
22. Se incrementard especialmente el nimero de centros
— ° 335 | 665
N° profesores, plantillas En cuanto a la estabilidad de la plontilla del profesorado de los centros:
23. El porcentaie de funcionarios o contratados indefinidos 298 279
serd mayor que en la actualidad ' '
24. El porcentaje de confratados temporales o interinos serd 209 791
mayor que en la actualidad ' '
Las plantillas de docentes en los centros:
25. Seran mas reducidas 65,0 350
26. Aumentaran, recuperando o superando el nivel que tenian 238 762

antes de la crisis

Las plantillas de personal no docente (conseries, administrativos, hostelerio, etc), en

los centros:
27. Seran mas reducidas 70,4 29,6
28. Aumentardn 8,7 91,3

Acceso El acceso a la profesion docente en la Ensepanza Publica se producird,
fundamentalmente:
29. Através de la convocatoria de oposiciones publicas 77,2 22,8
30. A través de contratos laborales 650 350
31. Sobre todo de interinos, de corta duracion 34.5 65,5
372. Sobre todo de duracion media (un curso escolar) 46,1 53,9
33. Sobre todo indefinidos o de larga duracion 9,2 90,8
34. Se incorporardn a las plantilas més recursos humanos 314 484
educativos de apoyo o especializacion ' '
39. El acceso a la docencia en los centros publicos serd mds 20,4 294
exigente, en cuanto a criterios, requisistos o pruebas ' '
36. Se regulardn o endureceran las condiciones de acceso en 471 579
los centros privados ' '
Ratio El numero de alumnos a los que atenderd cada docente en Educacion Infantil:

37. Se habré reducido, debido a que habrd aumentado la
plantilla del profesorado

18,4

81,6
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38. Habréd aumentado, debido a que habrd reducido la
. 58,3 41,7
plantila del profesorado
39. Se reducird, porque habrd disminuido el nimero globla de 451 549
alumnos
40. Aumentard, porque habrd aumentado el nimero global de 277 723
alumnos
El numero de alumnos a los que atenderd cada docente en Educacion Primaria
41. Se habra reducido, debido a que habrd aumentado la
. 16,0 84,0
plantilla de profesorado
47. Habra‘aumentado, debido a que se habrd reducido la
. 62,1 37,9
plantilla del profesorado
43. Se reducirg, porque habra disminuido el nimero global de 422 578
alumnos
44, Aumentard, porgue habra aumentado el nimenro globla de 25,2 748
alumnos
El numero de alumnos alos que atenderd cada docente en la Educacion Secundaria
y Post obligatoria (Bachillerato y FP)
45. Se habré reducido, debido a que se habra aumentado la
. 17,5 82,5
plantilla de profesorado
46. Hobré aumentado, debido a que se habrd reducido la
A 62,1 37,9
plantila de profesorado
47. Se reducird, porque habord disminuido el nimero global de 379 621
alumnos
48. Aumentard, porque habrd aumentado el numero global de 311 689
alumnos
Educacion Infantil La educacion entra 3-5 anos
49. Sera obligatorio 27,2 72,8
5(?. Seguird no siendo obligatoria pero se habra extendido 345 655
mas la oferta
5.1. Seguird no siendo obligatoria y se mantendra en los 277 723
niveles actuales
52. Seguird no siendo obligatoria y se habré reducido la 87 913
oferta
La educacion entra 0-3 anos
53. Serd obligatoria 3,9 96,1
54,1. Seguird no siendo obligatoria pero se habra extendido 490 510
mas de la oferta
5.5. Sequird no siendo obligatoria y se mantendra en los 330 670
niveles actuales
56. Seguird no siendo obligatoria y se habra reducido la 102 898
oferta
Formacién profesional 57. Habra un incremento del nimero de alumnado que cursa FP | 92,7 7,3
58. Habra mejorado la imagen de la FP en general 73,8 26,2
59. Habré aumentado y mejorado la oferta de especialidades 777 223
enFP
60. La FP sera una formacion que focilita en mayor medida el
84,0 16,0
acceso al mercado laboral
61.El coste de la FP seguird siendo asequible para el alumnado | 74,8 25,2
62. La FP serta sobre todo una altemativa para el alumnado
. . i 72,3 27,7
que no haya podido acceder a ofro tipo de estudios
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63.LaFP ser¢ lterati 35 atractiva, Util o funcional
a FP ser¢ una alternativa mas atractiva, Util o funcional para 748 25,2
el alumnado
64. Descenderd el alumnado que cursa FP porque halord menos 49 95 1
paro y parecerd innecesario seguir formandose ' '
Uniformacién curricular Los contenidos curriculares comunes a todo el Estado, establecidos desde el
gobiemo central en todos los niveles de la ensenanzo:
65. Serdn inferiores a los actuales, dejando més margen a
. . ) 46,6 53,4
cada CCAA para incluir contenidos propios
66. Serdn inferiores a los actuales, dejondo mas margen a los
. 35,9 64,1
cenfros educativos
67. Serén mayores a los actuales, dejando menos margen 374 624
para adaptaciones teritoriales o de centro ' '
2. CUESTIONES ECONOMICAS
El gasto publico en Educacion sera inferiior al actual:
68. En general en todas la etapas educativas 558 447
69. Especialmente en la Educacion Infantil 29.1 70,9
/0. Especialmente en la Educacion Primaria 29.6 70,4
/1. Especialmente en la Educacion Secundaria 35,9 64,1
/2. Especialmente en la Formacion Profesional 25,7 74,8
/3. En general en todas las partidas o tipos de gastos 98,3 41,7
/4. Especialmente en dotacione, infraestructuras y recurso
s'p |*mm n ione, infraestructuras y recursos 684 316
materiales (*)
/9. Especialmente en conciertos educativos con centro
_sp|mn n conciertos educativos con centros 369 631
privados
/6. Especialmente en sistemas novedosos de gestion privada
iy 43,2 56,8
de cenfros publicos
/7. Especialmente en servicios complementarios de centros 447 558
que estan externalizados ' '
/8. Especialmente en equipamiento tecnologico 490 51,0
/9. Especialmente en formacion del profesorado 63,1 36,9
80. E iclment investigaci ' i
speoo mente en investigaciones e innovacion 636 36,4
educativas
81. Especialmente en becas y ayudas al estudio 65,0 350
82. Especialmente en salarios y retribuciones de personal: 66,0 34,0
83. Dismunuiran las remuneraciones de la plantilla 490 51,0
&4. Dismunuiran los plantilla (*) 65,5 345
El gasto publico en Educacion sera superior al actual:
85. En general en todas las etapas educativas 29,6 70,4
86. Especialmente en la Educacion Infantil 34,5 655
87. Especialmente en la Educacion Primaria 22,8 77,2
88. Especialmente en la Educacion Secundaria 21,4 78,6
89. Especialmente en la Formacion Profesional 51,0 490
90. En general de todas las partidas o tipos de gastos 20,4 79,6
91. Especialmente en dotaciones, infraestructuras y recurso
s.p ialmen iones, infraestructuras y recursos 223 777
marteriales
92. Especialmente en conciertos educativos con centro
'sp|mn n conciertos educativos con centros 383 617
privados
93. Especialmente en sistemas novedosos de gestion privada
iy 354 64,6
de centros publicos
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94. Especialmente en servicos complementarios de centros

que estan extenalizados 39.3 807
95. Especialmente en equipamiento tecnoldgico 41,7 58,3
96. Especialmente en formacion del profesorado 27,7 72,3
97. Especialmente en investigacion e innovacion educativas 26,2 73,8
98. Especialmente en Becas y ayudas al estudio 29.1 70,9
99. Especialmente en salarios y retribuciones de personal: 20,4 79,6
100. Se incrementardn la remuneracion de la plantilla 16,0 84,0
101. Se aumentardan las plantillas 14,6 85,4
Becas Respecto a las actuales, las becas serdn:
102. Mas selectivas y exigentes en cuanto a los criterios para
acceder a ellas. ... o ’ 8%.8 10.2
103. ... sobre todo en lo relativo a niveles de renta
maximos (%) 587 311
104. ... sobre todo en lo que respecta a exigencias de
resultados académicos minimos 801 19.9
105. Mas laxas o menos exigentes en cuanto a los criterios
para acceder a ellas. .. ’ 117 88,3
igjmos sobre todo en lo relativo a niveles de renta 78 9722
107.... sobre todo en lo que respecta a exigencias de
resultados académicos minimos 121 87.9
108. Menores en numero 69,4 30,6
109. Mas numerosas 21,4 78,6
110. Tendrén una cuantia menor 757 24,3
111. Tendrén una cuantia superior 14,6 85,4
1172. El presupuesto destinado a becas se ampliard: 257 74,3
113. Sobre todo en la Educacion Infantil 17,5 82,5
114. Sobre todo en la Educacion Primaria (*) 16,5 83,5
115. Sobre todo en la Educacion Secundaria (*) 184 81,6
116. Sobre todo en el Bachillerato (*) 23,8 76,2
117. Sobre todo en la Formacion Profesional 46,6 53,4
118. El presupuesto destinado a becas se reducira: (%) 62,6 37,4
119. Sobre todo en la Educacion Infantil 47,6 52,4
120. Sobre todo en la Educacion Primaria (%) 51,0 490
121. Sobre todo en la Educacion Secundaria (*) 52,4 476
122. Sobre todo en el Bachillerato (%) 51,0 490
123. Sobre todo en la Formacion Profesional 38,3 61,7
Extraescolares Los costes de participacion en actividades extraescolares:
124. Los abonardn infegramente las faomilias 57,3 427
125. Serén parcialmente subvencionados por Administraciones
Publicas (*;D ) >L7 48.1
126.56lo en alguna o muy pocas Comunidades Autonomas
(CCAD) 42,2 57,8
127.Envarias CCAA 350 65,0
128. De manera mayoritaria o general a nivel nacional 214 78,6
Costes materiales 129.El coste de los libros y matericles escolares en la educacion )18 282
obligatoria serd gratuito: ' '
130. Solo en alguna o muy pocas CCAA (%) 53,4 46,6
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131. En varias CCAA 16,0 84,0
132. De manera mayoritaria o general a nivel nacional 9,2 90,8
133. El coste de los libros y matericles escolares serd co-
financiado por las familias: ' 704 296
134. Solo en alguna o muy pocas CCAA 427 57,3
135. En varias CCAA 20,9 791
136. De manera mayoritaria o general a nivel nacional 199 80,1
137. El coste de los libros y matericles escolares corerd
infegramente @ cargo de las familias (salvo aquellas que | 71,4 28,6
obtengan becas):
138. Solo en alguna o muy pocas CCAA 3L6 68,4
139. En varias CCAA 13,6 86,4
140. De manera mayoritaria o general a nivel nacional 93,4 46,6

3. CUESTIONES FUNCIONALES / ORGANIZATIVAS

Papel familias

La participacion vy colaboracion de padres y madres (o tutores legales), con los
centros escolares serd mas activa y efectiva que en la actualidad. . .

141. . enla Publica 54,4 45,6
142. .. en la Privada concertada 98,7 41,3
143. .. en la Privada 48,5 SLS
144. .. en Infontil 76,2 23,8
145. .. en Primaria 65,0 350
146. .. en Secundaria 31,6 68,4
147. .. a fravés del AMPA 63,6 36,4
148. . através del tutor/a (*) 66,0 34,0
149. . a fravés del Consejo Escolar u érganos similares 38,3 61,7

150. .. en las propias aulas, coordinadamente con el equipo

docente 9.8 602

151. La parficipacion y colaboracion de padres y madres (o
tutores legales) con los centros escolares serd mayor que en 53,4 46,6
la actualidad (*)

152. Existiran més focilidades para conciliar participacion

familiar en la escuela con la vida laboral/profesional de padres | 31,1 68,9
y madres

153. Las familias considerardn que la educacion en la escuela 474 Yy
es un asunto que les conciemne tanto o mas que al docente ' '
154. Las familias seran un colectivo mas y mejor organizado 374 62,6
155. El colectivo docente o educativo se mostrard muy

interesado, favorable vy colaborador con la parficipacion| 63,1 36,9

familiar, (*)

156. Padres y madres tendrdn una alta expectativa respecto
del impacto de su actuacion o parficipacion en la escuelo, es | 49,5 50,5
deci, de los logros que pueden obtener

157. La regulacion legal facilitara la union y el impacto de la

labor de padres y madres 41,7 58,3

Integracion en la comunidad

158. Se habrda incrementado la apertura de los cenfros al
enforno social que les rodea (por ejemplo, a fravés de iniciativas | 75,7 24,3
como las jormadas de puertas abiertas)

159. La comunidad tendré mas presencia en la vida de los cen-
fros escolares y existirad una mayor utilizacion educativa en los| 67,0 33,0
cenfros de los recursos disponibles en la comunidad (%)
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160. Seran mas frecuentes las colaboraciones enfre los centros

y su enfono social proximo (%) 718 28.2
161. Sobre todo en la Publica 68,9 311
162. Sobre todo en la Privada concertada 36,4 63,6
163. Sobre todo en la Privada 24,3 757
164. Sobre todo en Infantil 60,7 39,3
165. Sobre todo en Primaria 64,1 35,9
166. Sobre todo en Secundaria 44,7 55,3
167. Sobre todo solo en alguna CCAA 26,7 73,3
168. En varias CCAA 33,0 67,0
169. De manera mayoritaria o general a nivel nacional 398 60,2

Relacion intercentros

Estrategias o programas oficiales que fomenten la colaboracion y cooperacion

entre profesorado y/o centros educativos diferentes. . .

170. .. aumentaran: (%) 650 350
1/1. sobre todo las limitadas a centros dentro de la misma
CCAA (™) 20> 49:5
1?2. sobre todo las que ponen en contacto a centros de 316 68,4
diferentes CCAA
173. s.obre Ti)do las que conecten centros espanoles con 519 481
extranieros (*)

174. .. se reduciran: 28,6 71,4
175. sobre todo las limitadas a centros dentro de la misma
COAA 17,0 83,0
176. sobre todo las que ponen en contacto a centros de 277 798
diferentes CCAA ' '
177. sobre todo las que conecten centros espanoles con 199 80,1

exfranjeros

Autonomia del centro

Lo caopacidad de autonomia de un cenfro educativo respecto de posibles

adaptaciones curiculares y actuaciones pedagogicas:

178. Sera superior a la actual (*) 52,4 47,6
179. Aumentara la autonomia del profesorado 28,6 71,4
180. Aumentard la autonomia del equipo directivo 62,1 37,9
181. Aumentard la autonomia del Consejo Escolor 32,5 67,5
182. Serd superior sobre todo en los centros publicos 437 56,3
183. Sera superior en todo fipo de centros (publicos o privados) | 36,4 63,6
Los centros con pedagogias experimentales, diferenciadas o altemnativas:
184. Existiran en mayor nimero 59,7 40,3
185. Serdn un numero més reducido que en la actualidad 22,3 777
Horario escolar La organizacion del horario lectivo escolar:
186. Se basard en el formato actual de clases en la mayoria
de los casos (*) ' 718 282
187. Serd cada vez mas frecuente encontrar modificaciones,
otro tipo de organizacion de la jomada lectiva (*) >LO 490
4. CURRICULO, CONTENIDOS FORMATIVOS
Ensefianza obligtoria 188. Se mantendran los edades actuales de la ensenanza 917 83
obligatoria ' '
189. Se ampliara la edad de finalizacion de la ensenanza obli-
gatoria (actualmente fioda en 16 afos) 126 87.4
190. El curiculo escolar tendrd un mayor grado de flexibilidad 558 447

que en la actualidad
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191. Dependera en mayor medida de la CCAA () 62,1 37,9
192. Dependera en mayor medida del centro 43,2 56,8
193. Sera més flexible sobre todo en la Educacion Primaria 42,2 57,8
194. Serd més flexible sobre todo en la Educacion Secundaria | 34,5 65,5

El curiculo contemplara mejor que en la actualidad compete
social y laboralmente, como:

ncias demondadas

195. Caopacidad de trabajo en equipo 79,6 20,4
196. Habilidades emocionales (*) 74,8 25,2
197. Presentar ideas y hablar en publico (*) 71,4 28,6
198. Iniciativa emprendedora 82,0 18,0
199. Tercer idioma 64,1 35,9
200. Creatividad 63,1 36,9
201. Liderazgo 63,1 36,9
202. Capacidad de resolucion de confiictos 77,7 22,3

Enfasis en contenidos

Las asignaturas de contenidos de caracter mds instrumental o técnico, frente a las

instrumentales Humanidades:
203. Tendrén un mayor peso en el curiculo 62,6 37,4
204. Se equilibrara su importancia 398 60,2
205. La Educacion fisica y el deporte tendran un mayor peso en 277 293
el curiculo que actualmente ' '
206. Seran claves como materias preventivas para
comportamientos no saludables de riesgo y en Educacion 54,9 451
para la Salud (%)
La expresion artistica y la creatividad:
207. Cobrard mas importancia y peso que en la actualidad 33,0 67,0
208. Tendr& menor presencia o interés en el curriculo 44,7 558
La formacion bilingUe en inglés respecto a la actualidad:
209. Estara mas extendida 90,3 9,7
210. Se adoptard en menos centros 6,3 93,7
211. Habra importantes dificultades para su implantacion 51,0 49,0
2172. Existiran dudas sobre sus resultados reales 72,8 27,2
213. Habra falta de profesorado preparado para ello 34,5 655
El alumnado que haya terminado la ESO en un centro bilingue:
214. Habré adauiido conocimientos suficientes para aplicar
el inglés fuera del aula 46,6 234
215, Habord adquirido conocimientos insuficientes para aplicar
el inglés fuera del aula 49.0 >LO
La ensenanza de un segundo idioma extranjero:
216. Tendrd mas importancia en el curiculo que en la
actualidad ) ) 709 291
217. Tendr& una importancia inferior a la actual 7,3 92,7
218. Serd adlgo predominante fundamentalmente en centros
privados (%) o o7 461
219. Sera algo predominante en cualquier tipo de centro,
publico o privado 41,3 58,7
Educacién en valores 220. Predominard la consecucion de logros ocadémicos L34 344
(instruccion), frente a la formacion integral ' '
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221. La preocupacion por facilitar la futura insercion laboral
hard que predominen en mayor grado contenidos considerados

como mds practicos o instrumentales (como, por ejlemplo, el 752 248
emprendimiento empresarial)
El abordaje de temas relacionados con la educacion en valores:
2272. Serd secundario frente a la adaguisicion de contenidos
“fradicionales” ) 8,7 413
223. Serd mas frecuente en la escuela como resultado de una
mayor demanda o “exigencia” sociales 631 36,9
La formacion humana o en valores del alumnado:
224. Serd abordada de manera predominante por la figura
del tutor ) p ’ 69.9 301
225. Serdn temas abordados por el tutor/a y ofros miemboros
del profesorado p ' 6%.9 301
226. Serdn temas incluidos en la dinémica de todo el centro
educativo 67.0 330
227.La mayoria del profesorado sentird como una sobrecarga
la exigencia social de la educacion en valores en diversas | 62,1 37,9
areas
La educacion en valores, las materias o contenidos transversales:
228. Se impulsardn desde el centro, como parte del curriculo 60,2 39,8
229. Dependera de la iniciativa particular del profesorado 68,4 31,6
Sobre la educacion en valores, los centros abordardn especialmente:
230. Cultura de paz y prevencion de confictos 90,3 97
231. Equidad de género 87,4 12,6
2372. Educacion sexual 57,3 427
233. Prevencion o uso responsable de las TIC 89,3 10,7
234. Solidaridad y/o voluntariado 58,3 41,7
235. Educacion para el Desarrollo 515 48,5
236. Inteligencia emocional (*) 738 26,2
237. Educacion financiera 51,0 490
238. Habilidades sociales 76,2 23,8
239. Tolerancia - Respeto - Igualdad 83,8 11,2
240. Ecologia (*) 743 25,7
241. Emprendimiento (incluyendo el social) (*) 69,4 30,6
2472. Prevencion de habitos no saludables (alimentacion, se
dentarismo, drogas) 883 117
Educacion religiosa La ensenanza de la religion catdlica:
243. Seguira presente en el curiculo oficial, como evaluable 44,7 558
244 Estara en el curiculo oficial pero no se evaluard 38,3 61,7
245. Desaparecerd del curriculo oficial 155 84,5
5. TECNICAS DOCENTES
El papel del profesor/a En cuanto al protagonismo en el proceso de ensenanza-aprendizaije:
246 El profesorado tendrd un papel protagonista frente al
olumnogo e 49.5 20,5
247 El clumno ganard mayor protagonismo en la gestion de
SU Propio oprer?dizoje me ’ 09 29.1
El papel protagonista del profesor/a en el proceso de ensenanza-aprendizaje serd:
248.Mas bien expositivo, como figura que fiene el conocimiento 427 573

y lo transfiere
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249. Mas bien guia y conductor del proceso de aprendizaie

72,3 27,7
de sus alumnos
290. La memgnzgcwon s*erO el elemento fundamental del proce- 500 500
so de aprendizdie, ... (*)
251. Au.nqu? habord importantes criticas entre la comunidad 670 330
educativa (%)
257. Aunque otras formas de aprendizaje tendrdn cada vez 898 102

mayor presencia

Frente a la consideracion global del grupo aula gue impera hoy, predominaré:

253. La atencion individualizada a cada alumno/a 44,7 55,3
254 Los itinerarios de aprendizaie 67,0 33,0
255. Los grupos de frabajo més reducidos 49,5 50,5
256. Ofras agrupaciones del alumnado 96,3 437

Las posibilidades de eleccion de materias por parte del alumnado en educacion

secundaria o post-secundaria (itinerarios, especialidades, etc.):

257. Serén mas amplias que en la actualidad 93,9 46,1
258. Se halbran reducido respecto de las existentes 199 80,1
259. La evaluacion tendrd como elemento fundamental ‘el
examen’, es decir pruebas puntuales de retenciony comprension | 66,5 33,5
de contenidos memorizados. . .
260. Aungue serd habitual realizar evaluaciones por ofros
métodos (continua, por proyectos, calificacion personal 86,4 13,6
obtenida a fraveés de grupos reducidos, ete). ..
261. Lo docencia organizada a fravés de asignaturas con
temario se complementard a través de ofros sistemas, como
blogues tematicos, proyectos, unidades didacticas, centros de 84,5 155
interés, etc. (Eiemplo: estudiar la Union Europea)
2672. Serd un cambio que ird implantandose gradualmente en
todo el sistema educativo 76,7 233
263. Solo algunos centros privados probardn esta modalidad 314 48 4
en la forma de fransmitir conocimientos ' '
264, Sera incluido como experiencia piloto de innovacion por
parte de alguna Administracion Educativa L8 28,2
La escritura manual en las aulas:
265. Serd claramente predominante frente a los teclados o
pantallas ) 05 49.5
266. Estara equiparada a la mecanografia 28,6 71,4
267. Serd minoritariar: 34,5 65,5
268. Frente a teclados y pantallas 437 56,3
269. Frente a los audiovisuales 40,3 59,7
3073 Frente a herramientas informaticas de escritura por 218 782
271. Cada vez en mayor grado los libros de texto pasardn a
un segundo plano, sustituidos por ofros materiales que seran, | 70,9 291
fundamentalmente:
2772. Fisicos 350 65,0
27 3. Digitales 84,0 16,0
274. Elaborados por el propio docente para su aula 60,7 39,3
275. Elaborados por el propio alumnado 40,3 59,7

Las tareas escolares (deberes) en la mayoria de centros:
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276. Se redlizardn en casa diariamente 66,0 34,0
277. Se redlizardn en las aulas, en horario escolar 490 51,0
278. Disminuirdn progresivamente 52,4 47,6
279. Se eliminarén como practica docente 11,7 88,3
280. Se incrementardn en los centros las realizaciones
consideradas de “innovacion educativa’, como: 782 218
281. El aprendizaie colaborativo (o cooperativo) 820 180
282. Las inteligencias multiples 71,4 28,6
283. Las comunidades de aprendizaje (%) 69,9 30,1
284. La mediacion escolar 80,1 19,9
285. El aprendizaje por descubrimiento guiado (%) 68,9 311
286. Aprendizaie social y emocional 78,6 21,4
287. Aprendizaie - servicio 59,2 40,8
Dinémicas grupales 288. Las técnicas y dindmicas grupales estaran cada vez mas 284 214
presentes en el aulg, fundomentalmente: ' '
289. Las de participacion activa (role-playing, etc.) (*) 70,4 29.6
290. Actividades de expresion corporal 45,6 54,4
291. Actividades con apoyo audiovisual (cineforum, etc) 850 150
292. Debates y grupos de discusion 78,6 21,4
293. Juegos (%) 69,9 30,1
La aplicacion de técnicas grupales en el aula dependerd, basicamente:
294. De la politica del centro 62,1 37,9
295. De la voluntad del profesorado 92,7 73
296. De la formacion del profesorado 88,8 11,2
297.De la demanda o la presion de las AMPAS 18,9 81,1
298. De las demandas vy la iniciativa del alumnado 42,2 57.8
TIC Las TIC en los centros de ensenanza se utilizaran:
299. De forma mas frecuente que en lo actualidad 83,5 16,5
300. De manera similar a como se emplean hoy en dia 155 84,5
301. En menor medida de lo que se usan actualmente ) 99,5
Las TIC en los centros de ensenanza:
2(j|é.38eron utiizadas en el dia a dia de la mayoria de las 845 155
303. Seran de uso habitual como via de comunicacion entre
el centro, la familia y la comunidad educativa 708 7.2
304. Se utilizaran cada vez mas para relacionar diferentes
centros educativos entre si ’ 79.6 204
305. La gran mayoria del profesorado usard las TIC en su labor
doceme,gy lo ho?d: ’ 89.8 10.2
(?;E)I(;. Diariamente, como una herramienta bdsica dentro del 811 189
307. Con facilidad y destreza 61,7 38,3
238;. Creando sus propios recursos digitales para usar en el 597 408
309. Como una herramienta de comunicacion e interaccion
con sus alumnos dentro y fuera del aula 806 19.4
310. El profesorado ira incorporando las TIC en su dia a dig, 95 1 49

aunque:
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311.S0lo como un soporte material mas, junto alos fradicionales 460 340
(libros, papel, etc), sin que implique demasiados cambios ' '
312. Asumiendo que manejarlas con destreza y sacarles
provecho suponen cambios mas profundos en su modo de 714 28,6
ensenar (*)

6.RETOS Y CONFLICTOS
Multiculturalidad La presencia de alumnado multicultural en la escuela:
313. Tendera a estar mas repartida entre todos los centro
.n r star mas reparti ntr s los centros 316 68 4
educativos
314. Serd muy variable entre unos centros y ofros 913 8,7
315. Cravitando fundamentalmente sobre los centro
’.rwn undamentalmente sobre los centros 850 150
publicos
La presencia de alumnado multicultural en la escuela:
316. Se infegrard dentfro de una convivencia normalizado,
. . - /718 28,2
siendo los conflictos o dificultades cada vez menores
317. Supondrd la existencia de problemas derivados de la
. B , 54,9 451
inclusion de alumnado diverso
318. Enriquecerd los resultados docentes 60,7 39,3
319. Empobrecerd los resultados docentes 19.4 80,6

Los dispositivos especificos para la intfegracion del alumnado extranjero (aulas de
enlace, closes de espanal... ):

320. Se reforzardn para atender las necesidades especificas

de estos/as alumnos/as 33,5 66,5
321. Se reduciran: 63,1 36,9
3722. Halora falta de recursos materiales para ellos 490 510

323. Habrd falta de personal preparado para atenderlos | 53,4 46,6

324. Habord una reduccion paulatina de la demanda

26,7 73,3
(menor numero de alumnos con estas necesidades)

325. Se habra redlizado una integracion de estas necesi

29.1 70,9
dades especificas en la dinamica general del aula

Absentismo y Abandono escolar | El nivel medio de absentismo escolar en la Ensefanza Secundaria Obligatoria:

326. Se habrd reducido 52,9 47,1
327. Se habra incrementado 25,7 74,3
Las tasas de abandono escolar temprano (dejar de estudiar fras finalizor la ESO):
328. Aumentardan 30,1 69,9
329. Disminuiran 471 52,9
Las tasas de “fracaso escolar”, es decir, no conseguir superar la titulacion minima
obligatoria:
330. Aumentaran 29.1 70,9
33 1. Disminuiran 451 54,9
Planes de convivencia Los planes de convivencia en los centros:
332. Serén de aplicacion habitual 81,1 18,9
333. Tendran una alta efectividad 447 553
334. Careceran de un diseno y desarrollo real y consistiran en
acciones puntuales ' ' 00 200
7. FORMACION DOCENTES
Evaluacién de los y las docentes | 335. Se caminard progresivamente al establecimiento de una
evaluacion del profesorado de caracter periddico y obligatorio 757 24:3
336. Solo en la ensenanza publica 41,3 58,7
337.S06lo en la ensenanza privada 18,9 81,1
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Aumentardn las exigencias

Las condiciones de acceso a los estudios universitarios que habilitan para el

ejercicio de la docencio, serdn:

338.Mas exigentes, subiendo la media de acceso aMagisterio | 60,7 393
339. Haloré un intento de las Administraciones por prestigiar 534 46,6
lo carrera docente
340. Se dard una mejora progresiva de las condiciones
laborales del docente, que supondra una mayor demanda | 24,3 75,7
de estudiontes para estas careras

341. Menos exigentes que las actuales 6,3 93,7
3472.Se producird un endurecimiento de los requisitos de acceso
a la profesion docente, incorporando nuevas exigencias | 80,1 19,9
formativas a ser evaluadas, como:

343. Conocimientos instrumentales (idiomas, informatica, etc.) 87,9 12,1

344. Conocimientos y/o experiencia sobre técnicas docentes

. 63,1 36,9
innovadoras
345. Experiencia practica de docencia 62,6 37,4
346. Experiencia en estrategias de integracion y refuerzo

. . 52,9 471

(necesidades especiales)

347. Mejorard la formacion del profesorado 40,8 59,2
348. Empeorara la formacion del profesorado 16,0 84,0
349. Tendra un ef?do miNimo en una mejor © peor formacion 641 359
del profesorado (*)
Dotacién de escuelas de 390. La formacion del profesorado se verd reforzada en los 597 403
formacion y aumento oferta aspectos didacticos y pedagogicos: ' '
docentes 351. En todos los niveles educativos 48,1 51,9
352. Fundamentalmente en Infantil y Primaria 451 54,9
353. Fundamentalmente en Secundaria 32,0 68,0
354. Fundamentalmente en Bachillerato 26,2 73,8
355. Fundamentalmente en Formacion Profesional 38,8 61,2
356. Los docentes contardn con un mayor apoyo especializado
" o 38,3 61,7
ante las dificultades de aprendizaje:
357. A tfravés de formacion especifica para que desempenen 350 650
mejor su tarea
358. A fravés de un refuerzo de plantilla o de profesionales
externos destinados a atender las necesidodes especiales 18,9 8L1
del alumnado
La formacion del profesorado:
3?9.. La impulsarén fundamentalmente las administraciones 422 578
publicas
360. Dependerd basicamente de la iniciativa personal y
. 81,6 18,4
parficular de cada docente
361. Sera residual debido a la falta de recursos destinados 573 427
aela
362. Serd més practica 60,2 39,8
363. Tendra una oferta mas amplia 427 57,3
364. Serd més especializada 62,6 37,4
365. Se gjustara poco a las necesidades reales 471 52,9
La oferta publica de formacion del profesorado:
366. Serc mayor que en la actualidad 34,0 66,0
367. Serd mas restrictiva en su acceso (se dificultara lo 46,1 539

participacion)
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368. Tendra escasos efectos practicos en la carera profesional
i N 51,9 48,1
(antigtedad, concursos, etc) (%)
369. Se demandard una mayor formacion del profesorado en la 90,3 97
utilizacion y creacion de recursos digitales: ' '
370. Por parte del alumnado. (*) 718 28,2
371. Por porfe de* los centros de ensenanza (en las 743 25,7
contrataciones) (*)
(QZZ Por parte de las administraciones publicas (oposiciones) 655 345
373.Enlas carreras y Master 86,9 13,1

8. ROL DOCENTES

Prestigio

En cuanto al reconocimiento de la figura del docente, el profesorado verd que

socialmente, y de forma mayoritario:

374. Su figura y labor conseguiradn mayor reconocimiento 325 675
social
375. Su tarea y labor tendrén menor valoracion social 3.1 68,9
376. Se conseguird solo un reconocimiento de caracter legal
. ) 54,4 45,6
(como figura de autoridad)
377. El reconocimiento social de la importancia de la labor
. 38,3 61,7
docente estard en aumento:
378. Fundamentalmente en la escuela publica 30,6 69,4
379. Fundamentalmente en la escuela privada/concertada 35,4 64,6
380. Fundamentalmente en la Educacion Infantil 41,3 58,7
381. Fundamentalmente en la Educacion Primaria 37,9 62,1
382. Fundamentalmente en la Educacion Secundaria 29.6 70,4
383. Fundamentalmente en la Formacion Profesional 36,4 63,6

El reconocimiento social de la labor docente se fraducird en qu

e el profesorado se

sentira:
384. Mas seguro en el aémbito laboral 41,7 58,3
385. Mass respetado (*) 50,5 49,5
386. Mejor remunerado 25,7 74,3
387. Mas protegido frente a los riesgos 44,7 558
388. Mas apoyado por la Administracion 38,8 61,2
389. Mas apoyado por las familias 46,1 53,9
390. Como linea general, y debido al endurecimiento de las
condiciones laborales y el escaso reconocimiento social, el| 71,4 28,6
cuerpo docente se sentird desmotivado y poco valorado
391. Aungue halbra un nicleo de profesores, no mayoritario,
muy moﬁv?;do y activo ’ ' 82.5 17.5
RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
392. Los criterios de paso de un nivel a otro serdn similares a
los actuadles (repitiendo curso si no se alcanzan los objetivos | 82,0 18,0
esperados)
Las pruebas para pasar de unas etapas a otras:
393. Aumentaran 63,6 36,4
394. Se reduciran 155 84,5
Respecto a los ranking que evaluon los centros:
395. Tendran la misma o mayor importancia que en la 699 301

actualidad
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396. Cenerardn una competitividad entre centros, basada

) . 61,7 38,3
exclusivamente en resultados académicos
397. Evolucionardn, incluyendo en su configuracion otro tipo
o . . . . 93,9 46,1
de criterios altemativos que midan la calidod de su ensenanza
398. Perderan cierta importancia 29.1 70,9
399. Serén modelos para evaluacion infema de cada centro 437 543
(no para una comparativa inter centros) ' '
El informe PISA, como sistema de valoracion internacional del alumnado:
400. Se mantendrd como un referente para comparar niveles
pere eompeern 840 | 160
entre el alumnado
401. Siempre que amplie sus actuales contenidos
(competencia de lectura, matemdaticas y ciencias naturales) | 59,2 40,8
€ incorpore ofras materias
402. Siempre que modjifique su enfoque hacia andlisis mas
e pre qu fique su Qu i isi 612 388
cualitativos
403. Dejara paso a otro tipo de evaluaciones, con otras
aap e 442 | 558

metodologias y contenidos

10. VISION GLOBAL

La falta de consenso y, por lo tanto, los sucesivos cambios en la legislacion relativa

al sistema educativo:

404. Serd la ténica habitual 84,0 16,0
405. Dificultara la consolidacion de un modelo estable y su
evaluacion, porque el sistema serd modificado antes de que | 87,9 12,1
sea posible comprobar realmente su eficacia
406. El marco nomativo serd inestable y poco consensuado
entre diversas fuerzas politicas. Las leyes seguirdn cambiondo | 85,0 150
conforme lo hagan los Gobiemos
407. Se lograra un Pacto de Estado por la Educacion, que
o+ ) 20,4 79,6
dote de estabilidad al sistema
408. La comunidad educativa serd consultada y participard
) L ) ) 25,2 74,8
activamente en la elaboracion de la normativa educativa
409. La Educacion ocupard un lugar prioritario en las agendas
. ) 30,1 69,9
de las administraciones:
410. Se aumentaran las partidas presupuestarias 24,8 752
411. Se abrira el debate social en tomo al papel de la
476 52,4
escuela y del profesorado
417. Se harén esfuerzos por prestigiar la figura docente 41,7 58,3
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ANEXO 2

NOTA A EXPERTOS Y EXPERTAS:

Las preguntas que te pedimos que respondas en esta segunda oleada son las que han obtenido una aprobacion mayoritaria
en el primer cuestionario, aunque sin llegar a esa mayoria de % que entendemos que era precisa para dar una propuesta
como consensuada. Por eso las sometemos ahora a una segunda valoracion.

Por favor, indica en una escala de 1 o 7 tu acuerdo con los siguientes aofimaciones (siendo 1 nada de acuerdo y 7
totalmente de acuerdo).

RESPUESTAS SEGUNDO CUESTIONARIO
(ESCALA 1-7)
Dentro De 5 anos. ..

MEDIA
ITEMS (Escala 1-7)
1.  CUESTIONES ESTRUCTURALES
N° centros global y por etapa
1. El nomero global de centros escolares en Espana se reducird 4,5
2. El nimero de centros escolares que imparten Formacién Profesional cumentard 5,4
Por titularidad
3. El numero de centros escolares privados concertados aumentard 4,5
4. El nmero de centros escolares privados no concertados aumentard 4,1
N° profesores, plantillas
5. En cuanto a la estabilidad de la plantila del profesorado de los centros, el porcentaie de 48
contratados temporales o interinos serd mayor que en la actualidad !
6. Las plantillas de docentes en los centros serdn més reducidas 4,7
7. Las plantillas de personal no docente en los centros (conseres, administrativos, hostelerio, etc.) seran 48
mas reducidas !
Acceso a la profesion docente
8. Bl acceso a la profesion docente en la Ensenanza Piblica se producird, fundamentalmente, a 37
tfravés de contratos laborales. !
9. El acceso ala docencia en los centros publicos serd mas exigente en cuanto a criterios, requisitos 59
o pruebas. ’
Ratio alumno/docente

10. El numero de alumnos a los que atenderd cada docente en Educacion Infantil habrd

i ) ) i 4,5
aumentado, debido a que se habrd reducido la plantilla del profesorado
11. El numero de alumnos a los que atenderd cada docente en Educacién Primaria habrd
aumentado, debido a que se habrd reducido la plantilla del profesorado 45
12. El nimero de alumnos a los que atenderd cada docente en Educacién Secundaria y Post
obligatoria (Bachillerato y FP) habra aumentado, debido a que se habra reducido la plantila 4,7
del profesorado

Formacién Profesional

13. Habra mejorado la imagen de la FR en general 51
14.El coste de la FP seguira siendo asequible para el alumnado 4,9
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15, La FP sera sobre todo una altemnativa para alumnado que no haya podido acceder a otro tipo

de estudios 48
16. La FP serd una altemativa mas atfractiva, Uil o funcional para el alumnado 51
2. CUESTIONES ECONOMICAS
Gasto publico
17. El gasto publico en Educacion serd inferior ol actual, en todas las etapas educativas 4,5
18&. El gasto publico en Educacion serd inferior al actual, en todas las partidas o tipos de gastos 4,2
19 El gasto publico en Educacion serd inferior al actual, en formacion del profesorado 4,6
20. Bl gasto publico en Educacion serd inferior al actual, en investigacion e innovacion educativas 4,8
21. El gasto publico en Educacion serd inferior al actual, en becas y ayudas al estudio 4,7
272. Bl gasto publico en Educacion serd inferior al actual, en salarios y retfribuciones de personal 4,5
23. El gasto publico en Educacion sera superior al actual, en la Formacion Profesional 4,5
Becas
24. Respecto a las actuales, las becas serdn menos en numero | 4,7
Extraescolares
25. Los costes de particioacion en actividades extraescolares los albonaran integramente las familias | 53
Materiales
26. El coste de los libros y materiales escolares serd cofinanciado por las familias 4,7
27. El coste de los libros y materiales escolares corerd integramente o cargo de las familias (salvo 47
aguéllas que obtengan becas) !
3. CUESTIONES FUNCIONALES / ORGANIZATIVAS
Familias y comunidad
28. La participacion y colaboracion de padres y madres (o tutores legales) con los centros escolares 45
serd mas activa y efectiva que en la actualidad, en la ensefanza publica !
29. La participacion y colaboracion de padres y madres (o tutores legales) con los centros escolares 43
serd més activa y efectiva que en la actualidad, en la ensenanza privada concertada !
30. La parficipacion y colaboracion de padres y madres (o tutores legales) con los centros escolares 41
serd mas activa y efectiva que en la actualidad, en la ensenanza privada no concertada. !
31. La parficipacion y colaboracion de padres y madres (o tutores legales) con los centros escolares 45
serd m@s activa y efectiva que en la actualidad, en Primaria !
32. La parficipacion y colaboracion de padres y madres (o tutores legales) con los centros escolares 46
serd més activa y efectiva que en la actualidad, a través del AMPA !
33. Seran maés frecuentes las colaboraciones entre los centros y su entono social proximo, en la Pablica 4,9
34. Serén mas frecuentes las colaboraciones entre los centros y su entono social proximo, en Infantil 4,6
35. Serén mas frecuentes las colaboraciones entre los centros y su entono social proximo, en Primaria 4,8
Autonomia del centro
36. Aumentard la autonomia del equipo directivo respecto a posibles adaptaciones curiculares y 48
actuaciones pedagogicas. !
37. Los centros con pedagogios experimentales, diferenciadas o alternativas, existiran en mayor 49
numero.
4. CURRICULO, CONTENIDOS FORMATIVOS
Curriculo

38&. El curiculo escolar tendra un mayor grado de fiexibilidad que el actual 4,5
39. El curiculo contemplard mejor que en la actualidad el tercer idioma como competencia 47
demandada social y laboralmente !
40. El curiculo contemplara mejor que en la actualidad la creatividad como competencia demandada 45
social y laboralmente !
41. Elcuriculo contemplard mejor que en la actuadlidad el liderazgo como competencia demandada 46

social y laboralmente

45




Enfasis en contenidos instrumentales

47. Las asignaturas de contenidos de cardcter més instrumental o técnico, frente a las Humanidades,

tendran un mayor peso en el curriculo. 51
43. En relacion con la formacion bilingle, habrd importantes dificulfades para su implantacion. 4,6
44. En relacion con la formacion bilingde en inglés, existiran dudas sobre sus resultados reales. 51
45, La ensefanza de un segundo idioma extranjero tendrd mas importancia en el curiculo que en la 55
actualidad. !
Educacion en valores
46, Predominard la consecucion de logros académicos (instruccion), frente a la formacion integral 4,6
47. El dbordaje de temas relacionados con la educacion en valores serd secundario frente a la 45
adaquisicion de contenidos “fradicionales” !
48. El abordaie de temas relacionados con la educacion en valores serd més frecuente en la escuela, 47
como resultado de una mayor demanda o “exigencia” sociales !
49. La formacion humana o en valores del alumnado  serd abordada de manera predominante por 47
la figura del tutor !
50. La formacion humana o en valores del alumnado serén temas abordados por el tutor/a y otros 49
miembros del profesorado ’
51. La formacion humana o en valores del alumnado seran temas incluidos en la dindmica de todo el 48
centro educativo !
52. La mayoria del profesorado sentird como una sobrecarga la exigencia social de la educacion 45
en valores !
53. La educacion en valores, las materias o contenidos transversales, se impulsardn desde el centro, 48
como parte del curiculo !
54. La educacion en valores, las materias o contenidos transversales, dependerdn de la iniciativa 46
parficular del profesorado '
55. En educacion en valores, los centros abordardn especialmente la educacion sexual 3,6
56. En educacion en valores, los centros abordardn especialmente la solidaridad y el voluntariado 4,5
57.En educacion en valores, los centros abordardn especialmente la educacion para el desarrollo 4,3
58. En educacion en valores, los centros abordardn especialmente la educacion financiero. 4,2
5. TECNICAS DOCENTES
El papel del/a profesor/a
59. El alumno ganard protagonismo en la gestion de su propio cprendizaje 4,9
60. Bl papel del profesor/a en el proceso de ensenanza-aprendizaje serd mas de guia y conductor 49
del proceso de aprendizaje de sus alumnos. !
61. Frente a la consideracion global del grupo aula que impera hoy, predominardn los itinerarios de 46
aprendizaje. !
62. Frente ala consideracion global del grupo aula que impera hoy, predominarén ofras agrupaciones 45
del alumnado. ’
63. Las posibilidades de eleccion de materias por parte del alumnado en educacion secundaria o 48
post-secundaria (itinerarios, especialidades, etc.), seran mas amplias que en la actualidad !
64. La evaluacion tendrad como elemento fundamental ‘el examen’, es deci, pruebas puntuales de 45
retencion y comprension de contenidos memorizados !
65. La escritura manual en las aulas, serd claramente predominante frente a los teclados o pantallas 3.7
66. La escritura manual en las aulas serd minoritaria 3.7
67/. Cada vez en mayor grado los libros de texto pasardn a un segundo plano, sustituidos por otros 46
materiales que serdn, fundamentalmente, elaborados por el propio docente !
68. Las tareas escolares (deberes) en la mayoria de centros se realizardan en casa diariamente 4,6
69. Las tareas escolares (deberes) en la mayoria de cenfros disminuiran progresivamente. 4,5
/0. Se incrementaran en los centros las realizaciones consideradas de “innovacion educativa’, como 48

aprendizaje - servicio
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Dindmicas grupales

/1. La aplicacion de técnicas grupales en el aula dependerd, basicamente, de la politica del centro. | 4,7
TIC
72. La gran mayoria del profesorado usard las TIC en su labor docente, y lo hard con focilidad y 49
destreza !
73. La gran mayoria del profesorado usard las TIC en su labor docente, y 1o hard creando sus propios 43
recursos digitales para usar en el aula !
74. El profesorado ir¢ incorporando las TIC en su dia a dia, aungue sdlo como un soporte material 48
mas, junto a los tradicionales (libros, papel, etc.), sin que haya demasiados cambios !
6. RETOS Y CONFLICTOS
Multiculturalidad
75. La presencia de alumnado multicultural en la escuela se integrard dentfro de una convivencia 48
normalizada, siendo los conflictos o dificultades cada vez menores !
76. La presencia de alumnado multicultural en la escuela supondrd la existencia de problemas 37
derivados de la inclusion de alumnado diverso !
/7. La presencia de alumnado multicultural en la escuela enriquecerd los resultados docentes 4,7
78. Los dispositivos especificos para la infegracion del alumnado extraniero (aulos de enlace, clases 45
de espaniol,. .. ) se reducirdn !
79. Hobra falta de personal preparado para atender los dispositivos especificos para la integracion 50
del alumnado extraniero (aulas de enlace, clases de espanal....) !
Absentismo y Abandono escolar
80. El nivel medio de absentismo escolar en la Ensenanza Secundaria Obligatoria, se habrd reducido | 4,5
Planes de convivencia
81. Los planes de convivencia en los centros se limitardn a acciones puntuales | 3,6
7. FORMACION DOCENTES
Exigencias
82. Las condiciones de acceso a los estudios universitarios que habilitan para el ejercicio de la 51
docencia, seran mas exigentes, subiendo la media de acceso a Magisterio !
83. Habrd un intento de las Administraciones por prestigiar la carrera docente 4,5
84. Se producira un endurecimiento de los requisitos de acceso a la profesion docente, incorporando 50
exigencias de conocimientos y/o experiencia sobre técnicas docentes innovadoras !
85. Se producird un endurecimiento de los requisitos de acceso a la profesion docente, incorporando 49
exigencias formativas de  experiencia practica de docencia !
86. Se producira un endurecimiento de los requisitos de acceso a la profesion docente, incorporando 48
exigencias formativas de experiencia en estrategias de integracion y refuerzo (necesidades especiales) !
Formacién
87. La formacion del profesorado se vera reforzada en los aspectos didacticos y pedagogicos 4,6
88. La formacion del profesorado serd residual debido a la falta de recursos destinados a ella 3,8
89. La formacion del profesorado serd mas practica 4,6
90. La formacion del profesorado serd mas especializada 4,7
8. ROL DOCENTES
Prestigio
91. Sociclmente, y de forma mayoritaria, se conseguird sélo un reconocimiento de caraeter formal y 45
legal (como figura de autoridad) !
92. El reconocimiento social de la importancia de la labor docente ird en aumento 4,1
93. Como linea general, y debido al endurecimiento de las condiciones laborales y el escaso 45
reconocimiento social, el cuerpo docente se sentird desmotivado y poco valorado !
9. RESULTADOS DEL APRENDIZAJE
94. Las pruebas para pasar de unas etapas a otras aumentardn | 4,6
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95. Los rankings de evaluacion de los centros, tendrén la misma o mayor importancia que en la

actualidad 46
96. Los rankings de evaluacion de los cenfros generardn una competitividad entre centros, basada 48
exclusivamente en resultados académicos ’
97. Los rankings de evaluacion de los centros evolucionaran, incluyendo en su configuracion ofro tipo 45
de criterios altemnativos que midan la calidad de la ensenanza !
98&. El informe PISA, como sistema de valoracion infemacional, se mantendrd como un referente para 48
comparar niveles entre el alumnado !
99. Elinforme PISA ampliara sus actuales contenidos (competencia de lectura, matemdticas y ciencias 47
naturales) e incorporard ofras materias !
100. El informe PISA modificard su enfogue hacia andlisis mas cualitativos 4,5
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ANEXO 3

LISTADO DE PARTICIPANTES
GRUPO EXPERTOS/AS

Alberto Reveriego Martin. Profesor de Filosofia de Educacion Secundaria.

Almudena Casado Garcia. Doctora en Flosofia y Ciencias de la Educacion. Profesora de Secundaria.

Amapola Povedano Diaz. Departamento de Psicologia Social de la Universidad Pablo de Olavide (Sevilla).
Amparo Albacete Cremades. Maestra de Primaria especializada en Inglés.

Amparo Miranda Repilado. Profesora del Departamento dEnsenyament en el Centre Educatiu I'Alzina.

Ana M?® Sendra Rodriguez. Docente en centro de Ciclos Formativos de Crado Superior de Educacion Infantil y de
Intfegracion Social.

Ana M?® Domeénech Calvet. Doctora en Didactica de las Ciencias Experimentales. Profesora del Colegio Padre
Damian Sagrados Corazones (Barcelona).

Ana M? Gerbolés Sanchez. Pedagoga.

Ana M° [iménez Garcia. Directora Pedagogica de ESO y Bachiller del Colegio M® Auxiliadora (Sevilla).

Ana Maria Dominguez Coello. Profesora de Secundaria.

Ana Maria Gonzdlez Gonzdlez. Orientadora Educativa del Instituto Cap Norfeu (Roses, Girona).

Ana Maria Perera Limifana. Profesora de Ciencias Naturales de Secundaria.

Angel Santos Ramos. Director de Programas, EFQM Assesor.

Angels Garcia Cunyat. Llicenciada en Filologia Catalana. Professora d'Educacio Secundario.

Aurea M. Bernabé Garcia. Alta Inspectora de Educacion de la Delegacion del Cobiemo en Madhid.

Beatriz Garcia Lopez. Maestra y Licenciada en Ciencias de la Actividad Fisica y el Deporte.

Beatriz Sudrez. Profesional de la ensenanza en diferentes etapas del sistema educativo.

Candelaria Pena Diaz. Asesora de formacion del profesorado en el CEP de Sevilla.

Carla Martin Serrano de Pablo. Educadora.

Carmen Figueres Cuesta. Profesora de Biologia y Geologia.

Carmen Garcia Gonzdlez. Profesora de Matematicas en centro publico de Educacion Secundario.

Carmen Guaita. Maoestra de la ensenanza publica y escritora.

Carolina Fernandez Lépez. Licenciada en Psicopedagogia y diplomada en Magisterio de Educacion Fisica.
Catalina | Moran Estévez. Profesora de Educacion Fisica de la ESO en el Colegio Espanol de Rabat (Marruecos).
Cecilio Organero Gallego. Director del CEIP Santisimo Cristo de la Vera Cruz (Consuegra, Toledo).

Clara Elisa Pino Lopez. Catedrdtica de Lengua Castellona y Literatura. IES El Carmen (Murcia).

Claudia Helena Usuga Rodriguez. Educadora. Técnica del érea de Educacion, Comunicacion y cultura de CIC
BATA.

Conchita Murillo Villa. IES Reyes Catolicos, Eiea de los Caballeros (Zaragoza).

Cristina Botana Puial. Maestra en Colegio Santa Juana de Lestonnac (Ferrol, A Coruaa).

Cristina Garre Lacalle. Profesora, psicologa vy trabajadora Social.

Cristina Pons Martin-Antonaya. Orientadora y Profesora de ESO y Bachillerato.

Cristébal Garcia Medina. Ldo. Ceografia e Historia. Ldo. Psicopedagogia. Profesor Ensenanza Secundaria Junta de
Andalucia (Cadiz).

Diego Iguia Muioz. Jefe de estudios del IES San Juan de Dios (Medina Sidonia, Cadiz).

Eduardo Martinez Real. Profesor de Dibujo. Vicedirector del IES Patraix Vicenta Ferrer Escrivar (Valencia).

Elena Garcia Morell. Maestra de Pedagogia Terapéutica y psicopedagoga.

Elena Martin Ortega. Catedratica de Psicologia de la Educacion. Universidad Autonoma de Madrid.

Eliseo Santiago Martinez Martinez. Profesor de Lengua y Literatura Espariola en el IES Miguel de Cervantes (Mos-
toles, Madrid).

Encarnacién Bas Pefia. Profesora Titular de la Facultad de Educacion de la Universidad de Murcia.

Esteban Delgado Arcos. Maestro v Licenciado en Ciencias de la Educacion. Orientador de Secundaria.

Eva M® Herrera Lépez. Licenciada en Educacion Fisica y en Psicopedagogia. Directora del centro SAFA Villanueva

del Arzobispo (Jaén). "
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Faustino Larrosa Martinez. Doctor en Ciencias de la Educacion. Profesor de la Universidad de Alicante.

Fernando A. Gémez Rivas. Catedidtico de Ensefianza Secundaria. Director del Area de Alta Inspeccion de
Educacion de Madrid.

Fernando Donaire Martin. Licenciado en CC. de la Comunicacion. Profesor Bachillerato.

Fernando Duarte Manzano. Maestro en CEIP Mirafiores de los Angeles (Mdalaga). Coordinador de proyecto Erasmus
+ modalidad KA1-Educacion escolar

Francisco F Garcia Pérez. Profesor Titular de Didactica de las Ciencias Sociales de la Universidad de Sevilla.
Francisco Gabriel Diaz Santos. Director Colegio Madre Teresa de Calcuta.

Francisco Gutiérrez Mancilla. Profesor de ESO y Bachillerato y responsable de Educacion para el Desarollo en
Andalucia de la ONGD PROYDE.

Francisco Javier Garcia Rueda. Orientador y Director del IES La Escribana.

Francisco Javier Sierra Lopez. Asesor de formacion y profesor de Religion Catolica.

Gemma Ruiz Pérez. Psicologa Perinatal, Infantoduvenil y de Familias. Formadora de inglés. Investigadora Predoctoral.
Cloria Molina Torres. Licenciada en Ciencias Matemdticas. Profesora de Secundaria.

lgnacio Fernandez-Santos Ortiz. Orientador Educativo.

Inmaculada Brito Pérez. Coordinadora-Técnica del Area de Prevencion Comunitaria. Programa “Isla Cristina Ante
las Drogas”.

Inmaculada Garcia Martin. Licenciada en Psicologia. Orientadora en el colegio Centro Cultural Vallisoletano, HH.
Maristas.

Isabel Arrabal Miguel. Licenciada en Ciencias de la Educacion. Orientadora en un Instituto de Educacion Secundaria.
Isabel Martin Gil. Profesora del colegio Cran Asociacion de Valencia y coordinadora de Primaria.

ltahisa Pérez-Pérez. Profesora de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Pablo de Olavide (Sevilla).
Jaime Machicado Valiente. Técnico de Educacion para el Desarrollo, Fundacion EDUCO.

Jesus A. Palomino Villanueva. Maestro.

Jests Martinez Vargas. Catedrdtico de Ensenanza Secundaria. Conselleria d'Educacio, Investigacio, Cultura i Esport
(Cenerdlitat Valenciana).

José Ignacio Gago Alonso. Profesor de Secundaria.

José Javier Lallana Moreno. Profesor de Formacion y Orientacion Laboral.

José Luis Amo Martinez. Diplomado en Magisterio de Educacion Musical y en Magisterio de Lengua Extraniera
(Inglés).

José Manuel Galan Sanchez. Profesor de filosofia. Director de [ES Ramoén y Cajal (Tocing, Sevilla).

José Martinez Peralta. Doctor en Psicologia. Jefe de la Unidad de Prevencion, Cooperacion y Educacion Social.
Ayuntamiento de Marbella (Mdlaga).

José Miguel Rubio Martinez. Licenciado en Ciencias de la Educacion. Profesor y Coordinador TIC.

Josep Maria Sanahuja Gavalda. Professor del Departament de Pedagogia Aplicada. Universitat Autonoma de
Barcelona.

Juan Antonio Gonzdlez Ochoa. Maestro en Educacion Primaria.

Juan Carlos Paniagua Montero. Profesor de Flosofia.

Juan de la Cruz Garcia Pefarrubia. Formacion Permanente del Profesorado. Director VITALHEAD.

Juan Dols Molina. Maestro de Educacion Fisica y Jefe de Estudios del CEIP Castillo del Real (Marines, Valencia).
Juan Manuel Borrego Maldonado. Técnico de Juventud y Coordinador del Programa Ciudades Ante las Drogas.
(La Roda, Sevilla).

Julia Avila Jiménez. Licenciada en Biologia. Profesora de ciencias.

JuliGn Pérez Resina. Agente comercial de ventas.

Lucia Fernandez Vela. Educadora.

Luis Rodriguez Lujan. Profesor de filosofia de Ensenanza Secundaria.

Luz Angela Sanchez Sanchez Maestra en Educacion Infontil

M. Almudena Cantero Sandoval. Doctora en Didactica de la Lengua v la Literatura. Profesora de Educacion
Secundaria.

M® Angeles Ferrer Forés. Doctora en Musicologia. Profesora de Educacion Secundaria y universitario.

M® Antonia L. Esteban Avila. Profesora técnica de FP “Procesos Comercidles”.

M? Carmen Bernaola Artaraz. Maestra y licenciada en Psicologia. Profesora de Ciencias Naturales.

M® Carmen Yubero Baigorri. Licenciada Psicologio. Profesora en el IES Valle del Ebro (Tudela, Navara)

M*® Cristina Rourera Jovellar. Directora FEDAC-Lleida.



M*® del Rosario Cerdd Hernandez. Docente.

M® Desamparados Comes Fambuena. Orientadora Educativa del IES Hort de Feliu (Alginet, Valencia).

M® Dolores Escarabaijal Arrieta. Doctora en Psicobiologia. Profesora Titular de la Universidad de Jaén.

M? Elvira Leonés Alcala. Maestra de Primaria.

M° Esther Pérez Esquerdo. Profesora de Matemdticas ESO y Bachillerato en el Colegio San Jorge, Molina de Segura
(Murcia).

M José Méndez Lois. Universidad de Santiogo de Compostela. Seminario EXDEHU (ICE).

M® Lourdes Navarro Moreno. Maestra Educacion Primaria CEIP-SES-AA “LA PAZ" (Albacete).

M? Pilar Abad Alias. Maestra en Educacion Infantil y Educacion Musical. Especialista en Educacion Emocional y en
Inteligencias Multiples.

M* Teresa Segura Corretgé. Catedratica de Filosofia del IES ZIZUR BHI (Zizu, Navarra).

Manuel Chico Morales. Maestro de Primaria y Educacion Fisica.

Manuel Gotor de Astorza. Director del IES Antonio Dominguez Ortiz (Sevilla).

Manuel Morilla Jarén. Presidente de la Sociedad Pedagogica Tartessos.

Manuel Parras Nieto. Profesor Técnico de Servicios a la Comunidad.

Maria Aranzazu Revuelta de Pablos. Coordinadora del Proyecto Escuela Espacio de Paz del CEIP Serafina
Andrades.

Maria Burgos Sanchez. Licenciada en Ciencias de la Educacion.

Maria de la Cruz del Amo del Amo. Catedratica de Ensenanza Secundaria.

Maria del Carmen Leén Gonzdlez. Profesora de Lengua castellana y Literatura en el IES La Fuensanta (Cordoba).
Maria del Mar Marazuela Zapata. Profesora de Religion de Educacion Secundaria y Bachillerato.

Maria del Rosario de Alba Gémez. Licenciada en Filosofia y CC de la Educacion. IES Agoete Pepe Démaso (Cran
Canaria).

Maria Fernandez-Mellizo. Profesora de la Facultad de Educacion de la Universidad Complutense de Madrid.
Maria Jests Valleros iiigo. Orientadora del IES “Valle del Jerte” (Plasencio, Coceres).

Maria José Goémez. Psicologa. Profesora de inglés con alumnado de Educacion Infantil.

Maria José Liarte Escudero. Profesora y tutora de Secundaria en IES El Carmen (Murcia)

Maria José Peiré Carrion. Maestra especialista en Infantil, Primaria y Educacion Especial.

Maria Magdalena Dethorey Alou. Maestra de Educacion Infantil, Primaria y Educacion Especial.

Maria Soledad Aneas Franco. Profesora de Secundaria de Economia y Jefa de Estudios en el IES Pablo Picasso
(Malaga).

Marilé Mata Nieto. Profesora de infantil del colegio Padre Damidn (Barcelona).

Mario Castillo Garcia. Maestro del Colegio San Francisco Javier de Fuente de Cantos (Badajoz).

Marta Linares Alonso. Maestra de PT, secretaria y coordinadora TIC en un colegio de Educacion Especial (Madrid).
Marta Merino Farifias. Directora del CEIP Miguel Iscar (Valladolid).

Matilde Lépez Muioz. Directora CEIP Jardines del Valle (Sevilla).

Mercedes Lopez Diaz. Pedagoga. Directora de la Escuela Infantil Municipal Carricanta (A Coruna).

Mercedes Sanchez Prieto. Residente de Psicologia Clinica de 2°ano.

Miguel Angel Ferndndez Sancho. Socio de la Dinamia (empresa de cultura, formacion y eventos).

Miguel Angel Sanchez Lépez. Director del IES Ciudad Escolar.

Miguel Melendro Estefania. Profesor de la Universidad Nacional de Educacion a Distancia (UNED).

Miriam Campos Leiros. Maestra de Primaria.

Ménica Silvina Martinez Viscio. Maestra de Educacion Infantil. Formadora de Educacion Emocional.

Montse Serra i Serra. Professora de Llengua i Literatura Catalano. Collegi Padre Damian Sagrados Corazones
(Barcelona)

Montserrat Ortega Torres. Maestra de Educacion Infantil y Primaria en la escuela pablica.

Nicolas de Alba Ferndndez. Profesor del Departamento de Didactica de las Ciencias Experimentales y Sociales de
la Universidad de Sevilla.

Nieves Carcelén Fernandez. Mcestra vy licenciada en Pedagogia. Directora del CEIP José Antonio Labordeta
(Zaragoza)

Oscar Diez Garceia. Profesor de Educacion Primaria.

Paula Lorena lurman de Gonzdlez. Maestra de Educacion Infantil y Primaria.

Paz Martinez-Moratalla de la Prida. Maestra de Educacion Infantil y Primaria, con mencion de Inglés.

Pedro Antonio Sanchez Gonzdlez. Licenciado en Psicopedagogia. Orientador Sociolaboral.
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Pedro Luis Andreu Baldo. Profesor.

Pepa Garcia Sanchez. Maoestra de primariac. Coordinadora del proyecto de Educacion al Desarollo “Escuela,
espacio de paz”.

Petronila Gonzalez Garcia. Profesora de Lengua y Literatura Castellana.

Pilar C. Trigo Dominguez. Profesora de ECB v Licenciada en Psicopedagogia. Maestra en cenfro de Educacion
Primario.

Rafael Bisquerra. Director del Postgrado en Educacion Emocional de la Universidad de Barcelona.

Rafael Feito Alonso. Catedratico de Sociologia de la UCM.

Rafael Gamero Garcia. Coordinador del Equipo de Orientacion Educativa de Pilas (Sevilla).

Rafael Monroig. Docente proactivo por el futuro de la Educacion en Espana.

Rafael Pulido Mérida. Jefe de Estudios ESO. del Colegio SAFA Ntra. Sra. Reyes (Sevilla)

Ramiro lgal Jiménez. Profesor de Educacion Fisica en Secundaria y Bachillerato.

Raquel Benitez Burraco. Profesora de Secundaria v Jefa de Estudios del IES Ramon y Caijal.

Raquel Encabo Buitrago. Profesora de Secundaria de Inglés.

Ricardo Esteban Blay. Mcestro de Educacion Fisica.

Rocio Vazquez Laredo. Maoestra de Educacion Especial en CEE M* Montessori de Cordoba (Aprosub).

Roman Ruiz Guirao. Secretario del CEIP Pintor Pedro Flores.

Rosa Belda Fernandez. Responsable de Comunicacion de COFAPA.

Rosa Maria Noiez Martin. Maestra y tutora de Educacion Infantil en CEIP “Moctezuma” (Caceres).

Rosana Rua Pena. Maestra de Pedagogia Terapéutica y Orientadora.

Silvia del Carmen Belda. Maoestra de Pedagogia Terapéutica.

Sonia Cuenca Garcia. Profesora Técnica de Formacion Profesional de Servicios a la Comunidod.

Sonia Moncalvillo Coracho. Profesora de ESO y Bachillerato. Coordinadora de Igualdad y Escuela Espacio de
Paz.

Tamara Chubarovsky. Pedagoga Waldorf experta en desarrollo motriz, del lenguaije y dificultades de aprendizaije.
Teresa del Rio Polo. Maestra Educacion Primaria en el CEIP Heman Cortés (Talavera de la Reing, Toledo).

Toni Garcia Arias. Docente de Educacion Primaria. Jefe de Estudios.

Verénica Martinez Diaz. Croduada en Educacion Infantil y en Educacion Primaria. Master en Ensenanza Integrada
de Lengua Inglesa y contenidos.

Viceng Rul-lan. Psicologo y mediador Asesor de convivencia de la Consejeria de Educacion de Baleares.

Vicente Fernandez Caparr6s. Licenciado en Ceografia e Historia. Maestro de Educacion Infantil del Colegio Rey
Juan Carlos | de Ceuta.

Victoria Garranzo Garcia-lbarrola. Maestra de Audicion y Lengudie y Primario. Colaboradora en proyectos de
formacion (Proyecto Aprende).

Virginia Moreno Jiménez Psicologa Servicios Sociales Comunitarios. Ayuntamiento de Ubrique (Cadiz).
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